Geschafts-

bericht
2018




Inhalt

4

13

16

17
27
60

62

63
64
65
68
69

72

73

96
100
108
111
112

124

215

An unsere Aktionare

Brief des Vorsitzenden
des Vorstands

Der Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats
Die Aktie

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bei MVV

Wesentliche Themen nach GRI
Erlauterung zum zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht

Zusammengefasster Lagebericht
Uber uns

Konzernstruktur

Geschaftsmodell

Unternehmensstrategie

Wertorientierte Unternehmenssteuerung
Technologie und Innovation

Zusammengefasster Lagebericht
Unser Geschaftsjahr 2018

Geschaftsentwicklung des Konzerns

73 Wesentliche Entwicklungen und
Gesamtaussage des Vorstands

76  Rahmenbedingungen

84  Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

86  Darstellung der Ertragslage

92  Darstellung der Vermogenslage

94  Darstellung der Finanzlage

Geschaftsentwicklung der MVV Energie AG

Corporate Governance D Verweis auf weitere Informationen innerhalb des Berichts.
Vergutungsbericht , , o
.. D Verweis auf weitere Informationen im Internet.
Ubernahmerelevante Angaben

B B .. . Hinweis auf einen Satz oder Absatz, der Angaben entsprechend
Prognose ! ChancerT und Risikobericht @ GRI der Leitlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung der Global
112 Prognosebericht Reporting Initiative enthilt.
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Konzernabschluss

Die Informationen, mit denen wir unsere Berichtspflicht nach §§ 315b, 315c
in Verbindung mit §§ 289c bis e HGB erfiillen, sind zur besseren Orientierung
Weitere Informationen durch blaue Schrift markiert.
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MVYV auf einen Blick
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MVYV in Zahlen

GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr
Finanzielle Kennzahlen
Umsatz ohne Energiesteuern (Mio Euro) 3.903 4.010 -3
Adjusted EBITDA® (Mio Euro) 443 407 +9
Adjusted EBIT® (Mio Euro) 228 224 +2
Bereinigter Jahrestiberschuss* (Mio Euro) 111 107 +4
Bereinigter Jahresiiberschuss nach Fremdanteilen (Mio Euro) 94 93 +1
Bereinigtes Ergebnis je Aktie® (Euro) 1,43 141 +1
Dividendenvorschlag/Dividende je Aktie (Euro) 0,90 0,90 0
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (Mio Euro) 331 474 -30
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit je Aktie (Euro) 5,03 7,19 -30
Bereinigte Bilanzsumme zum 30.9.2 (Mio Euro) 4.152 4.248 -2
Bereinigtes Eigenkapital zum 30.9.2 (Mio Euro) 1.550 1.490 +4
Bereinigte Eigenkapitalquote zum 30.9.2 (%) 37,3 35,1 +6
Nettofinanzschulden zum 30.9. (Mio Euro) 1.075 1.077 0
ROCE (%) 8,5 8,2 +4
WACC (%) 6,3 6,1 +3
Value Spread (%) 2,2 2,1 +5
Capital Employed (Mio Euro) 2.674 2.734 -2
Investitionen (Mio Euro) 290 194 +50
davon Wachstumsinvestitionen 124 64 +94
davon Bestandsinvestitionen 166 130 +28
Nichtfinanzielle Kennzahlen
Direkte CO,-Emissionen (Scope 1) (Tsd t) 1.547 1.646 -6
Netto-CO,-Einsparung (Tsd t) 485 482 +1
Installierte Leistung erneuerbare Energien (MW) 467 455 +3
Anteil erneuerbarer Energien an eigener Stromerzeugung (%) 63 56 +13
Abgeschlossene Entwicklung neuer Erneuerbare-Energien-Anlagen (MW) 1.011 411 >+100
Mitarbeiterzahl zum 30.9. (Kopfe) 5.978 6.062 -1
davon Frauen 1.701 1.740 -2
davon Manner 4.277 4322 -1
Anteil Frauen bei den Fiihrungskraften zum 30.9. (%) 14 16 -13

1 Ohne nicht operativen Bewertungseffekt aus Finanzderivaten, ohne Strukturanpassung Altersteilzeit, ohne Ergebnis aus Restrukturierung
und mit Zinsertragen aus Finanzierungsleasing
2 Ohne nicht operativen Bewertungseffekt aus Finanzderivaten
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Brief des Vorsitzenden
des Vorstands

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

die Zukunft hat bereits begonnen — mit uns, mit MVV. Das ist Anspruch und Realitat zugleich, denn wir haben
MVV bereits seit Jahren auf das Energiesystem der Zukunft ausgerichtet. Die Energie von morgen ist umwelt-
freundlich, zuverlassig und wirtschaftlich. Deshalb investieren wir seit vielen Jahren konsequent in erneuerbare
Energien, in Energieeffizienz und in zukunftsfahige Produkte und Dienstleistungen. Wir sind damit aktiver
Gestalter dieser Transformation unseres Energiesystems.

MVYV arbeitet fiir das Energiesystem von morgen

Auch wenn die grundsatzliche Orientierung von MVV an der Zukunft der Energieversorgung stabil bleibt: Wir ent-
wickeln unser Unternehmen kontinuierlich weiter und passen unsere Strategie an aktuelle und kiinftige Verande-
rungen der Markte, des Wettbewerbs und der energiepolitischen Rahmenbedingungen an: Wir investieren in den
kommenden Jahren weitere 3 Milliarden Euro. Damit bauen wir erneuerbare Energien weiter aus und steigern
unsere eigene und die Energieeffizienz unserer Kunden. Die Schwerpunkte unserer Wachstumsinvestitionen setzen
wir in den Bereichen Wind an Land, Biomasse, Biomethan, Photovoltaik, bei Anlagen zur gezielten Verwertung von
Abfallen sowie bei unseren verschiedenen Kundengruppen. Unser Erzeugungsportfolio wird sich wandeln; es wird
noch griiner und diversifizierter werden. Um unsere Leistung messen zu konnen, haben wir uns Anfang des Geschafts-
jahres 2017 Ziele gesetzt: Unsere eigene griine Erzeugungsleistung wollen wir bis 2026 auf dann 850 Megawatt
verdoppeln.

Energiewende heilt nicht nur Stromwende — wir werden Schritt fur Schritt Warme CO,-drmer zur Verfligung stellen
und auch hier den Weg in Richtung Klimaneutralitat beschreiten; zum Beispiel, indem wir unsere hocheffiziente
Kraft-Warme-Kopplung mit dem Ausbau der umweltfreundlichen Fernwarme verknipfen. Zudem entwickeln wir
innovative Dienstleistungen und Produkte fur ein intelligentes, dezentrales Energiemanagement, mit anderen Wor-
ten die Energiewende flr zuhause. Dartiber hinaus werden wir bis 2026 auch die Entwicklung von Erneuerbaren-
Energien-Anlagen in absoluter Zahl vorantreiben, und insgesamt 10.000 Megawatt ans Netz bringen. Unsere
Ziele werden sich auch flrs Klima auszahlen: Unsere jahrlichen CO,-Einsparungen im Gesamtsystem wollen wir
bis 2026 auf eine Million Tonnen pro Jahr verdreifachen.

Der fundamentale Umbau des Energiesystems wird uns auch in den kommenden Jahren vor Herausforderungen
stellen. Immer wieder geht es dabei um die , drei grolen D der Energiewende: Dezentralisierung, Dekarbonisierung
und Digitalisierung.

Erneuerbare Energien: Grundpfeiler der Systemverinderung

Die Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen ist eines unserer Kernthemen — Strom und Warme werden
immer mehr in dezentralen Anlagen vor Ort erzeugt, gespeichert und verbraucht. Hier Gbernimmt insbesondere
die Windenergie an Land einen hohen Anteil, aber auch die Bedeutung von Solarenergie wachst. Dartiber hinaus
nutzen wir vor allem Biomasse. Die Energie, die aus nachwachsenden Rohstoffen gewonnen wird, ist speicherbar
und wird CO,-neutral erzeugt. 2018 haben wir eine Biogasanlage in Dresden tibernommen, in Bernburg befindet
sich eine weitere bereits in Planung. Zukunftig wird es darauf ankommen, in diesem Bereich verschiedenste Opti-
onen voranzutreiben, um komplementare Starken der jeweiligen Technologien nutzen zu kénnen.

Klimaschutz, aber auch Versorgungssicherheit

Auch in dieser Phase des schrittweisen Umbaus von regelbarer zu volatiler Erzeugung brauchen wir Losungen,
die Versorgungssicherheit garantieren. Bei allen Anstrengungen beim Ausbau der erneuerbaren Energien geht es
auf absehbare Zeit noch nicht ohne konventionelle Energieerzeugung. Es geht vielmehr darum, die Komponenten
intelligent miteinander zu verknlipfen. Bestes Beispiel dafuir, und wichtiger Baustein zum Gelingen der Energie-
wende, ist unser neues Gasheizkraftwerk in Kiel, das 2019 ans Netz gehen soll. Dieses Kraftwerk kann in weniger
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als 5 Minuten volle Leistung zur Verfligung stellen und genauso schnell wieder heruntergefahren werden —
die perfekte Erganzung zur Erzeugung aus erneuerbaren Energien.

Digitale Transformation

Um Produktion und Nachfrage von Energie besser in Einklang zu bringen, missen Erzeugung und Verbrauch

in Echtzeit gemessen und in einem intelligenten Energiemanagement zusammengefiihrt werden. Die mit diesen
Daten gewonnenen Erkenntnisse werden das Energiesystem noch effizienter machen. Unsere Kunden kénnen
mit innovativen Produkten und Dienstleistungen, die auf ihre Bedurfnisse zugeschnitten werden, daran teilnehmen.
Deshalb erganzen wir vorhandene Kompetenzen um strategische Partnerschaften mit Unternehmen aus neuen
Bereichen. Unsere Kunden kénnen so von einer Kombination aus energiewirtschaftlichem Know-how, Software-
Intelligenz und breiter Erfahrung profitieren.

Leichter Anstieg des Adjusted EBIT

Unsere strategische Positionierung schlagt sich auch in unseren Kennzahlen nieder: Auch 2018 haben wir unsere
Zielvorgabe flr das Adjusted EBIT erreicht: Es liegt mit 228 Millionen Euro wie zu Beginn des Geschaftsjahres
prognostiziert leicht ber dem Niveau des Vorjahres.

Ein solcher Erfolg gelingt nur mit dem Einsatz, dem Know-how und der Erfahrung unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Deshalb mochte ich Thnen allen an dieser Stelle im Namen des gesamten Vorstands unseren
Dank und unsere Anerkennung aussprechen. Dieses starke Team stimmt uns zuversichtlich, auch in Zukunft zu
den fiihrenden Energieunternehmen in Deutschland zu gehoren.

Strategisch richtig aufgestellt

Die Aufgaben der Energiewende sind anspruchsvoll und das Umfeld bleibt dynamisch. Wir sind davon tiberzeugt,
dass wir strategisch richtig aufgestellt sind, um den Wandel als Chance nutzen und mit der Energiewende lang-
fristig wachsen kénnen. Zu dem neuen Umfeld gehort auch, dass die Ergebnisentwicklung insgesamt volatiler
geworden ist —und das nicht nur im Bereich der Projektentwicklung erneuerbarer Energien. Damit missen wir
umgehen. Nach vier Jahren mit steigenden Ergebnissen erwarten wir im Geschaftsjahr 2019 aus operativer Sicht
ein Adjusted EBIT etwa auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2018. Unsere Investitionen in Wachstum und Bestand
werden zulegen; sie bilden die Basis fur zuklnftige Ergebnisse.

Trotz aller Verwerfungen auf den Energiemarkten haben wir Jahr fiir Jahr unsere auf Kontinuitat ausgerichtete
Dividendenpolitik beibehalten konnen. Dies gilt auch fur 2018. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Haupt-
versammlung am 8. Mdrz 2019 vor, erneut eine Dividende von 0,90 Euro je Aktie zu zahlen. Dies entspricht erneut
einer hohen Ausschittungsquote von 63 %.

Dass Sie, sehr geehrte Damen und Herren, MVV lhr Vertrauen entgegenbringen, ist ein wesentlicher Motor
unseres Erfolgs. Wir danken lhnen dafiir und hoffen, dass Sie den Weg ins Energiesystem der Zukunft auch weiter
gemeinsam mit uns gehen.

Mit herzlichen GriRen
lhr

|

Dr. Georg Miller
Vorsitzender des Vorstands
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Der Vorstand

Dr. Georg Miiller

Dr. Georg Miiller wurde 1963 in Hoxter geboren. Er studierte
Rechtswissenschaften und absolvierte nach seiner Promotion
ein Master-Studium an der University of Cambridge. Nach
einer Tatigkeit als Rechtsanwalt erfolgte 1995 der Wechsel
in die Energiewirtschaft. Die Stationen seiner beruflichen
Laufbahn fiihrten ihn von der RWE AG — zuletzt als Bereichs-
leiter Recht und Organangelegenheiten — liber eine Vorstands-
position bei der VSE AG (Ressort Technik und Vertrieb) zur RWE
Rhein-Ruhr AG als Vorsitzender des Vorstands. Seit 1. Januar
2009 ist er Vorsitzender des Vorstands der MVV Energie AG.

Ralf Klopfer

Ralf KIopfer wurde 1966 in Backnang geboren. Wahrend
seines Studiums der Elektrotechnik legte er mit dem Schwer-
punkt Energiewirtschaft den Grundstein fiir seinen beruflichen
Weg. Dieser fuihrte ihn von der Badenwerk AG zur EnBW AG.
Dort baute er die EnBW Gesellschaft fiir Stromhandel mbH
und den Bereich Energiewirtschaft/Optimierung der EnBW AG
auf, war Geschaftsfihrer fur Risikomanagement der EnBW
Trading GmbH und Sprecher der Geschaftsfiihrung der EnBW
Vertriebs GmbH. Nach seiner Funktion als geschaftsfiihrender
Gesellschafter der enevio GmbH wurde er am 1. Oktober 2013
Mitglied des Vorstands der MVV Energie AG.

Dr. Hansjorg Roll

Dr. Hansjorg Roll wurde 1965 in Offenburg geboren. Seinem
Studium des Chemieingenieurwesens folgte die Promotion
in Ingenieurwissenschaften. Bei der Badenwerk AG und der
EnBW Ingenieure GmbH arbeitete er als Projektingenieur
und Projektleiter im Bereich Kraftwerksplanung. 2003 wech-
selte er zu MVV und libernahm die Geschaftsfiihrung der
Industriekraftwerke Gengenbach und Ludwigshafen und
in der Folge weitere Fiihrungsaufgaben bei der heutigen
MVV Enamic GmbH. Er war anschlieBend Geschaftsfiihrer
der MVV Umwelt GmbH, bevor er am 1. Januar 2015 in den
Vorstand der MVV Energie AG berufen wurde.
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Peter Kurz
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der MVV Energie AG

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

MWV ist es im Geschaftsjahr 2018 gelungen, beim Adjusted EBIT abermals den Vorjahreswert zu Ubertreffen —trotz
der Herausforderungen, die der Energiemarkt mit seiner Dynamik an Unternehmen stellt. Das erfullt uns mit
Freude, denn es beweist erneut, dass MVV die richtigen strategischen Entscheidungen getroffen hat; die ziel-
gerichteten Investitionen tragen jetzt Friichte. MVV ist zukunfts- und wettbewerbsorientiert aufgestellt —auch
mit Blick auf die zunehmende Digitalisierung der Energiewelt.

Tatigkeitsschwerpunkte des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr haben wir unsere Aufgabe, den Vorstand zu beraten und zu Gberwachen, wiederum in vollem
Umfang wahrgenommen. Wahrend des gesamten Berichtszeitraums standen wir im Dialog mit dem Vorstand und
wurden fortlaufend und ausfihrlich lber aktuelle Entwicklungen in Energiewirtschaft und -politik, die strategische
Aufstellung, die Geschaftsentwicklung sowie die Lage des Konzerns einschliel3lich Risikolage und Risikomanage-
ment informiert. Der Vorstand ging dabei insbesondere auf Abweichungen der Geschaftsentwicklung von der
urspriinglichen Planung ein und begriindete diese. Investitionsentscheidungen haben wir im Gremium eingehend
diskutiert. Auch auRRerhalb der Sitzungen hielt ich als Vorsitzender des Aufsichtsrats engen Kontakt zum Vorsitzen-
den des Vorstands, wir tauschten uns lber aktuelle Themen und Vorgange aus.

Wir haben im Gesamtgremium und in den Ausschiissen alle Berichte und sonstigen Informationen, die wir vom
Vorstand erhielten, geprift, hinterfragt und offen diskutiert. Von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfuhrung haben wir uns tberzeugt. Unterlagen gingen uns rechtzeitig zu, sodass uns stets ausreichend
Zeit zur Verflgung stand, um die Sitzungen vorzubereiten. Im Rahmen unserer Aus- und FortbildungsmaRnahmen
befassten wir uns mit den Themenschwerpunkten Warmevision und den neuen Metering-Moglichkeiten. Zudem
besuchten wir die Netzleitwarte und den Tradingfloor am Standort Mannheim; so konnten wir vor Ort unsere
Kenntnisse Uber die damit verbundenen energiewirtschaftlichen Themen vertiefen.
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Aufsichtsratssitzungen und Teilnahme

Im Geschaftsjahr 2018 kam der Aufsichtsrat zu vier regularen Sitzungen zusammen, an denen im Durchschnitt
94 % der Aufsichtsrate teilnahmen. Die Erwartung des Deutschen Corporate Governance Kodex, wonach alle
Aufsichtsratsmitglieder jeweils an mehr als der Halfte der Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse teilnehmen
sollen, ist mit 91 % weit Ubererfillt worden.

Schwerpunkte der Beratungen in den Aufsichtsratssitzungen

In unserer Sitzung vom 7. Dezember 2017 bereiteten wir die Tagesordnung der Hauptversammlung vom 9. Marz
2018 vor und stimmten Uber die erforderlichen Beschlussvorschlage ab. Darliber hinaus haben wir in der Sitzung
den Konzernjahresabschluss (IFRS) und den Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2017 gepriift und gebilligt.
Zudem erorterten wir ausfihrlich das Projekt zur Errichtung einer thermischen Klarschlammbehandlungsanlage
mit Phosphorriickgewinnung im Heizkraftwerk Mannheim —wir halten diese Investition flr vielversprechend.

In der Sitzung vom 8. Médrz 2018 haben wir Dr. Georg Miller, den Vorsitzenden des Vorstands, flir weitere fiinf Jahre
und damit bis Ende 2023 wiederbestellt. AuBerdem haben wir beschlossen, den Geschaftsverteilungsplan fur
den Vorstand der MVV Energie AG an die neue Berichtsstruktur anzupassen.

Umfassend beschaftigten wir uns in der Sitzung vom 13. Juni 2018 mit dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz:
Die Regelungen dieses Gesetzes, das im Jahr 2017 in Kraft trat, muss die MVV Energie AG erstmals fiir das Geschafts-
jahr 2018 anwenden. Sie schreiben unter anderem vor, in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung Angaben zum
Diversitatskonzept flr Aufsichtsrat und Vorstand zu machen. Dementsprechend haben wir Diversitatskonzepte
fur den Aufsichtsrat und Vorstand entwickelt und beschlossen. Zudem haben wir beschlossen, den Abschluss-
prifer mit der Priifung der Inhalte des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts nach dem
International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 zu beauftragen. In der Sitzung haben wir uns
auBerdem mit dem Status eines MVV-internen Reorganisationsprojekts befasst.

Im Mittelpunkt der Sitzung vom 20. September 2018 stand die strategische Ausrichtung des Unternehmens.
Basierend auf der langfristigen Strategie diskutierte und beschloss das Gremium den Wirtschaftsplan fir das
Geschaftsjahr 2019 sowie die Drei-Jahres-Planung. Ein weiteres Thema war der Bericht zur Corporate Governance,
den wir fur das Geschaftsjahr 2018 verabschiedet haben. Zudem fasste der Aufsichtsrat nach intensiver Vor-
bereitung durch den Bilanzprifungsausschuss den Beschluss zur Vergabe der Prifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses der MVV Energie AG flr die Geschaftsjahre 2019 bis 2023 und bereitete den Wahlvorschlag fir die
Hauptversammlung 2019 vor.

Arbeit der Ausschiisse

Themen und Beschliisse der Aufsichtsratssitzungen werden in den zustandigen Ausschiissen des Aufsichtsrats
[Y seite 202 effizient vorbereitet. Die Vorsitzenden informieren unser Gesamtgremium regelmafig und zeitnah
Uber die Aktivitaten der Ausschusse; falls Entscheidungen fir die nachste Sitzung des Aufsichtsrats anstehen,
werden diese ebenfalls thematisiert.
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Der Bilanzpriifungsausschuss kam im Berichtsjahr zu flinf turnusgemafen Sitzungen und drei Sondersitzungen
zusammen. Schwerpunkt seiner Arbeit waren insbesondere der Jahresabschluss der MVV Energie AG, der Konzern-
abschluss und der zusammengefasste Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017 sowie die Lage der Gesellschaft
zum Abschluss der Quartale des Geschaftsjahres 2018. Zudem befasste sich der Ausschuss quartalsweise mit der
Risikolage und dem Risikomanagement.

Darlber hinaus legte der Ausschuss einen Fokus auf die Auswahl des Abschlusspriifers der MVV Energie AG und
des Konzerns fur die Geschaftsjahre 2019 bis 2023: In drei Sondersitzungen wurden zunachst die Ausschreibungs-
unterlagen und die Bewertungsmatrix beschlossen; anschlieRend wurden die Angebotsprasentationen der
Wirtschaftspriifungsgesellschaften eingehend geprift, beraten und bewertet. Dem Gesamtgremium erteilte der
Ausschuss dann Vorschlage zur Auswahl des Jahresabschlussprifers und zur Honorarvereinbarung. Zusammen
mit dem Vorstand erorterte er zudem den Wirtschaftsplan 2019, die mittelfristige Planung sowie die strategische
Ausrichtung; nach sorgfaltiger Priifung empfahl er dem Aufsichtsrat, dem Budget flir das Geschaftsjahr 2019
zuzustimmen. Der Ausschuss nahm erganzende Berichte aus dem Unternehmen entgegen — sie betrafen die
Konzernrevision, das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und das Compliance-Management-
System —und stellte fest, dass alle Systeme angemessen, funktionsfahig und wirksam sind. In diesem Zusammen-
hang behandelte der Ausschuss Steuerungs- und Kontrollsysteme im MVV-Konzern. Zudem legte er die Prifungs-
schwerpunkte fiir das Geschaftsjahr 2018 fest. Zu den weiteren Themen, die im Ausschuss beraten wurden, zdhlten
die Berichterstattung zur Juwi, zum Baufortschritt des Gasheizkraftwerks in Kiel und den Umweltaktivitaten in
GroRbritannien sowie das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz.

Der Personalausschuss tagte im Geschaftsjahr 2018 dreimal; er diskutierte die Wiederbestellung des Vorsitzenden
des Vorstands Dr. Georg Miiller und empfahl dem Aufsichtsrat, seinen Vertrag zu verlangern. Zudem waren
Vergutungsangelegenheiten der Vorstandsmitglieder Teil seiner Beratungen.

Der Nominierungsausschuss kam einmal zusammen und erstellte in seiner Sitzung den Personalvorschlag fiir
die Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds durch die Hauptversammlung. Er traf seine Auswahl auf der Grundlage des
Anforderungsprofils fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats — das bereits erwahnte Diversitatskonzept fir die
Besetzung des Aufsichtsrats wurde erst zu einem spateren Zeitpunkt verabschiedet.

Sowohl der Ausschuss zur Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals als auch der Vermittlungsausschuss
tagten im Berichtsjahr nicht.

Besetzung des Aufsichtsrats und Vorstands

Im Berichtsjahr wurde Steffen Ratzel durch Beschluss des Amtsgerichts Mannheim vom 21. Dezember 2017 mit
Wirkung zum 1. Januar 2018 zum Mitglied des Aufsichtsrats der MVV Energie AG bestellt; er trat die Nachfolge
von Carsten Stidmersen an, der sein Mandat zum 31. Dezember 2017 niedergelegt hatte. Die Hauptversammlung
wahlte am 9. Marz 2018 Steffen Ratzel bis zum Ablauf der Hauptversammlung des Jahres 2021 zum Mitglied des
Aufsichtsrats. Wir danken dem ehemaligen Aufsichtsrat Carsten Stidmersen fir sein Engagement und die Arbeit,
die er zum Wohl des Unternehmens geleistet hat.

Dr. Georg Miller, der Vorsitzende des Vorstands, wurde wiederbestellt. Sein Vertrag wurde bis zum 31. Dezember
2023 verlangert —er gehort dem Vorstand seit Januar 2009 an.

10
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Corporate Governance

Wie in den Vorjahren haben wir uns auch im Geschaftsjahr 2018 ausflhrlich mit den Empfehlungen und Regelun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) befasst. Wir schlieRen uns der Entsprechenserklarung
zum DCGK an, die der Vorstand abgegeben hat. Die MVV Energie AG entspricht allen Empfehlungen des DCGK.
Den Bericht zur Corporate Governance, in dem auch die Entsprechenserklarung sowie die Erklarung zur Unter-
nehmensflihrung enthalten sind, haben wir in unserer Sitzung vom 20. September 2018 verabschiedet; er wurde
am 5. November 2018 im Internet veroffentlicht L www.mvv.de/corporate-governance und (1 seite 100.

Umgang mit Interessenkonflikten und Unabhéngigkeit

Alle Mitglieder unseres Aufsichtsrats sind verpflichtet, auftretende Interessenkonflikte ohne Zeitverzug offen-
zulegen. Dies ist im Berichtsjahr wie in den Vorjahren nicht geschehen. Wir haben tberprift und festgestellt, dass
alle Mitglieder unseres Gremiums unabhdngig im Sinne des DCGK sind.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) wurde von der Hauptversammlung
am 9. Marz 2018 zum Priifer der Abschlisse des Geschaftsjahres 2018 gewahlt. Die Unabhangigkeitserklarung des
Abschlussprifers liegt dem Aufsichtsrat vor.

Der Jahresabschluss der MVV Energie AG flr das Geschaftsjahr 2018 wurde nach den Regeln des Handelsgesetz-
buchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Der Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht von MVV wurden in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) auf-
gestellt, wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Abschlussprifer hat den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht von MVV sowie den Jahresabschluss der MVV Energie AG geprift und uneingeschrankte
Bestatigungsvermerke erteilt. Sowohl der Jahresabschluss als auch der Konzernabschluss und der zusammen-
gefasste Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2018 werden im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Wir erhielten friihzeitig die folgenden Unterlagen: Konzernabschluss, zusammengefasster Lagebericht, Jahres-
abschluss der MVV Energie AG, Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie Priifungsberichte
des Abschlussprifers. Sowohl der Bilanzpriifungsausschuss als auch das Gesamtgremium haben die Unterlagen
sorgfaltig und eingehend geprift; in beiden Gremien haben wir sie im Beisein des Abschlussprifers umfassend
erortert. Es bestanden keine Einwande. In unserer Sitzung am 7. Dezember 2018 haben wir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht von MVV sowie den Jahresabschluss der MVV Energie AG gebilligt;
damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands tber die Gewinnverwendung schlossen
wir uns an. Auch das Uberwachungssystem, das gemaR § 91 Abs. 2 AktG durch den Vorstand eingerichtet wurde,
wurde vom Abschlusspriifer geprift; er stellte fest, dass es geeignet ist, um frithzeitig Entwicklungen zu identi-
fizieren, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden konnten.

Der Vorstand hat fiir das Geschaftsjahr 2018 erstmals einen zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht abgegeben. Zuvor haben wir in den Sitzungen des Bilanzprifungsausschusses und des Aufsichtsrats
intensiv daruiber beraten: Sowohl verschiedene Konzepte als auch die internen Prozesse und Kontrollen wurden
diskutiert. Plausibilitat und ZweckmaRigkeit des nichtfinanziellen Berichts haben wir in Bezug auf das Geschafts-
modell von MVV kritisch gepriift und bewertet. Von Seiten des Aufsichtsrats gibt es keine Einwendungen zur
Berichterstattung des Vorstands.
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Gemal dem Bericht des Vorstands Uiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhdngigkeitsbericht)
flir das Geschaftsjahr 2018 wurde die MVV Energie AG bei den dargestellten Rechtsgeschaften mit verbundenen
Unternehmen nicht benachteiligt. Der Abschlusspriifer hat den Abhangigkeitsbericht gepriift und folgenden
Bestatigungsvermerk erteilt: ,Nach unserer pflichtmagigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tat-
sachlichen Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.” Sowohl der Abhangigkeitsbericht als auch der dazugehorende
Prifungsbericht des Abschlussprifers gingen dem Aufsichtsrat rechtzeitig zu. Wir schlieBen uns aufgrund unserer
eigenen Prifung der Beurteilung durch den Abschlussprifer an und billigen dessen Bericht.

Dank

MVV schloss das Geschaftsjahr 2018 trotz der herausfordernden Bedingungen, die im Energiemarkt herrschen,
erfolgreich ab. Auf das Ergebnis konnen die Beschaftigten mit Recht stolz sein, denn es wurde nur durch die
Anstrengungen aller Beteiligten erzielt: vom Vorstand der MVV Energie AG Uber die Vorstande und Geschafts-
flhrungen der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften bis hin zu den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und
den Betriebsraten. Im Namen des gesamten Aufsichtsrats danke ich ihnen flr die geleistete Arbeit und ihr dabei
gezeigtes personliches Engagement!

Mannheim, im Dezember 2018

J - T

Dr. Peter Kurz
Vorsitzender
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Die Aktie

Volatile Aktienmarkte

Vielen politischen und wirtschaftlichen Risiken zum Trotz
entwickelten sich die weltweiten Aktienmarkte im Berichts-
zeitraum insgesamt positiv. Zunachst stieg auch der DAX
und uberschritt im Oktober 2017 erstmals die Marke von
13.000 Punkten. Die Griinde daflr waren: die extrem lockere
Zinspolitik der Europaischen Zentralbank (EZB), die weltweit
gute Konjunkturentwicklung, gute Unternehmenszahlen
sowie der flr die deutsche Exportwirtschaft glinstige Euro-
Dollar-Wechselkurs. Im Januar 2018 erreichte der DAX dank
der boomenden US-Borsen und der Erleichterung tber den
beigelegten US-Haushaltsstreit mit 13.560 Punkten seinen
Hochststand. Infolge guter US-Arbeitsmarktdaten, die Zins-
und Inflationssorgen in den USA aufkommen liel3en, kam es
ausgehend von der Wall Street zu einer Verkaufsspirale an
den internationalen Aktienmarkten. Innerhalb weniger Tage
fiel der DAX im Februar 2018 um mehr als 1.000 Punkte und
drohte sogar, die 12.000-Punkte-Marke zu unterschreiten.
In der anschlielenden Gegenbewegung legte der DAX wieder
zu und stieg auf Uber 12.400 Punkte.

Die Aktie | AN UNSERE AKTIONARE

Starke Kursschwankungen pragten auch den weiteren Jahres-
verlauf: Auf starke Aufwartsbewegungen folgten ebenso aus-
gepragte Verluste —ob es aufwarts oder abwarts ging, hing
dabei stets von der Eskalations- oder Entspannungsstufe der
Handelsstreitigkeiten ab, die US-Prasident Donald Trump mit
China und der Europaischen Union austrug. Nach Gesprachen
zwischen Prasident Trump und EU-Kommissionschef Juncker
setzte Ende Juli 2018 eine , Erleichterungsrallye” ein, die dem
deutschen Leitindex den Sprung Uber die Marke von 12.800
Zahlern ermoglichte. Im Zuge des wieder eskalierenden
Handelsstreits der USA mit China gab er bis Ende September
jedoch wieder nach: Mit 12.247 Punkten lag er um 4,5 %
unter dem Vorjahreswert. Anleger gewinnen offenbar den
Eindruck, dass der Zollstreit die vielen exportstarken und vom
Weltmarkt abhangigen deutschen Firmen mehr trifft als die
US-Konzerne, die starker auf den Binnenmarkt fokussiert sind.
Daher stieg die US-Borsenkurve, wahrend sich der DAX von
den starken US-Borsen abgekoppelt hat.

Kennzahlen zur Aktie und Dividende der MVV Energie AG

GJ 2018 GJ 2017
Schlusskurs am 30.9.% Euro 26,30 22,85
Hochstkurs® Euro 26,80 24,15
Tiefstkurs?® Euro 22,94 19,90
Borsenwert am 30.9. Mio Euro 1.733 1.506
Durchschnittlicher Tagesumsatz Stiick 3.307 8.313
Anzahl der Aktien am 30.9.2 Tsd 65.907 65.907
Dividende je Aktie3 Euro 0,90 0,90
Dividendensumme?3 Mio Euro 59,3 59,3
Bereinigtes Ergebnis je Aktie® > Euro 1,43 1,41
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit je Aktie® Euro 5,03 7,19
Bereinigter Buchwert je Aktie> 67 Euro 19,71 18,38
Kurs-Gewinn-Verhaltnis8 18,4 16,2
Kurs-Cashflow-Verhaltnis® 5,2 3,2
Dividendenrendite® % 3,43 3,9

XETRA-Handel
Aktienanzahl zum 30.9. entspricht dem gewichteten Jahresdurchschnitt
Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 8. Marz 2019

FETN

ohne Ergebnis aus Restrukturierung und mit Zinsertragen aus Finanzierungsleasing
Anzahl der Aktien im gewichteten Jahresdurchschnitt

Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Finanzderivaten

Ohne Anteile anderer Gesellschafter

Basis: Schlusskurs XETRA-Handel am 30. September

0w N o wn

Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Finanzderivaten, ohne Strukturanpassung Altersteilzeit,

13



Geschaftsbericht 2018 | MVV Die Aktie | AN UNSERE AKTIONARE

DIE AKTIE DER MVV ENERGIE AG IM PERFORMANCE-VERGLEICH GJ 2018
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Aktienkurs gestiegen

Am 30. September 2018 notierte die Aktie der MVV Energie AG
bei 26,30 Euro; das entspricht einem Kursgewinn von 15,1 %
im Vergleich zum Kurs von 22,85 Euro am 30. September 2017.
Berlcksichtigt man die Ausschiittung der Dividende in Hohe
von 0,90 Euro je Aktie im Marz 2018, ist der Kurs unserer Aktie
im Jahresvergleich sogar um 19,2 % gestiegen. Im gleichen
Zeitraum hat sich der Vergleichsindex DAXsector Utilities, der
Branchenindex der Energiewirtschaft, um 4,9 % verbessert. Im
Aktienchart zum Performance-Vergleich beziehen wir unsere
Dividendenzahlung mit ein.

Hohere Marktkapitalisierung und

niedrigeres Handelsvolumen

Unsere Marktkapitalisierung nahm aufgrund der positiven
Kursentwicklung zu: Sie stieg von 1.506 Mio Euro am Bilanz-
stichtag des Vorjahres auf 1.733 Mio Euro zum 30. September
2018; der Streubesitzanteil von 4,8 % wurde dabei mit rund
84 Mio Euro bewertet (Vorjahr 73 Mio Euro). Insgesamt wurden
im Geschaftsjahr 2018 an allen deutschen Borsenhandels-
platzen rund 0,8 Millionen Aktien der MVV Energie AG gehan-
delt —das sind 60,8 % weniger als im Vorjahr. Vor allem deshalb
verringerte sich auch das wertmaRige Handelsvolumen auf
21 Mio Euro (Vorjahr 47 Mio Euro).

Stabile Dividende

Am 9. Marz 2018 folgte die ordentliche Hauptversammlung
dem Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat und beschloss, fir
das Geschaftsjahr 2017 eine Dividende in Hohe von 0,90 Euro
je Aktie auszuschitten; die Ausschiittungssumme betrug bei
65,9 Millionen Aktien insgesamt 59,3 Mio Euro.

Auch kiinftig méchten wir unseren Anteilseignern eine
angemessene Dividende zahlen. In der Aufsichtsratssitzung
am 7. Dezember 2018 wurde der Dividendenvorschlag fir
das Berichtsjahr beschlossen: Vorstand und Aufsichtsrat beab-
sichtigen, der Hauptversammlung am 8. Marz 2019 wiederum
eine Dividende von 0,90 Euro je Aktie vorzuschlagen —das
entsprache einer Dividendenrendite von 3,4 % in Bezug auf
den Aktienschlusskurs im XETRA-Handel am Bilanzstichtag
30. September 2018.

Die Aktie | AN UNSERE AKTIONARE

Daten zur Aktie der MVV Energie AG

Bdrsen

XETRA Frankfurt, Amtlicher Handel
Frankfurt und Stuttgart, Freiverkehr Berlin,
Dusseldorf und Hamburg

Transparenzlevel

Prime Standard

Marktsegment

Regulierter Markt

Zugehorige Indizes

Prime All Share, CDAX, DAXsector Utilities

ISIN International

Security Identification Number DEOOOAOH52F5
WKN Wertpapierkennnummer AOH52F
Symbol MVV1

Reuters Instrument Code MVVG
Bloomberg Symbol MVV1:GR

Aktienkategorie

Namens-Stiickaktien (Stammaktien),
anteiliger Betrag am Grundkapital
je Stiickaktie 2,56 Euro

Grundkapital 168.721.397,76 Euro
Grundkapital in Stiickaktien 65.906.796
Aufnahme der Bérsennotierung 2.Madrz 1999

Unsere Investor-Relations-Aktivitdten

Im Berichtsjahr haben wir institutionellen und privaten
Anlegern wie auch in den Vorjahren erlautert, was unser
Unternehmen ausmacht und wie wir das Unternehmen
strategisch ausrichten. Wir sind nach wie vor jederzeit an-
sprechbar fur Fragen und Anregungen unserer Aktiondre. Im
Rahmen von Analystenkonferenzen erlauterte der Vorstand
die aktuelle Geschaftsentwicklung unseres Unternehmens;
auf unserer Internetseite Ll www.mvv.de/investoren stellen
wir sowohl Mitschnitte der Analystenkonferenzen als auch
die entsprechenden Analystenprasentationen zur Verfugung.

Derzeit analysieren zwei Finanzinstitute die MVV Energie AG:
die Deutsche Bank und die Landesbank Baden-Wirttemberg;
beide Hauser gaben zum 30. September 2018 die Empfehlung,
unsere Aktie zu halten. Die Kursziele der Analysten fiir unsere
Aktie lagen bei 24,70 Euro und 25,00 Euro.
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Nachhaltigkeit bei MVV

Nachhaltigkeitsstrategie | Nachhaltigkeit bei MVV | NACHHALTIGKEIT

» Konsequente Umsetzung unserer strategischen Nachhaltigkeitsziele

» Eigenes Erzeugungsportfolio aus erneuerbaren Energien weiter ausgebaut
» 485.000 Tonnen CO, eingespart

Ausgewidhlte wesentliche Nachhaltigkeitskennzahlen MVV GJ 2018

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Nachhaltigkeit ist die zentrale Saule unserer Unternehmens-

strategie [ seite 65. Verantwortlich handeln heift fiir uns:

Verand.
Vorjahr
Okologisch CO,-Emissionen (Scope 1) 1.547 Tsd t 3
Netto-CO,-Einsparung 485Tsd t ?
Anteil erneuerbarer Energien an
unserer Stromerzeugung 62 % ?
Okonomisch Wertschopfung 877 Mio Euro 2
Abgeschlossene Entwicklung neuer
Erneuerbare-Energien-Anlagen 1.011 MW 2
Stromerzeugungsmengen 1.835 GWh N
Investitionen 290 Mio Euro 2
Sozial Mitarbeiter 5.978 3
Frauen in Fiihrungspositionen 14% N
Unfallhdufigkeitsrate (LTIF)* 6,2 ]
Energie- Brennstoffnutzungsgrad 57% 3
wirtschaftlich |ntallierte Leistung
erneuerbare Energien 467 MW, 2

1 Kalenderjahr 2017

die Balance zwischen profitablem Wachstum und gesell-
schaftlicher Verantwortung zu wahren,

unser Geschaftsmodell konsequent weiterzuentwickeln
und damit den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg zu
sichern,

uns uber die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
eigenen Geschaftstatigkeit bewusst zu sein und die Natur
weniger in Anspruch zu nehmen,

zukunftsfahige Arbeits- und Ausbildungsplatze fiir unsere
Mitarbeiter zu schaffen und zu erhalten,

zum Umbau der Energiewirtschaft sowie zum Klima- und
Umweltschutz einen messbaren Beitrag zu leisten.

Wir tragen aktiv dazu bei, den okologischen und gesellschaft-
lichen Herausforderungen unserer Zeit zu begegnen. Dabei
konzentrieren wir uns auf Themen, die einen engen Bezug zu
unserem Kerngeschaft haben und die fiir unsere Stakeholder
von Bedeutung sind.

NACHHALTIGKEIT BEI MVV IM UBERBLICK

Was uns antreibt

Transformation

MVV ist Treiber der >
der Energiewirtschaft

N

Unternehmensstrategie

Stakeholder der MVV

N

Worauf wir uns fokussieren Wie wir Nachhaltigkeit umsetzen

Systemveranderung
Dekarbonisierung und Energiewende
Ressourceneffizienz
und lokaler Umweltschutz
Digitale Transformation
Arbeitnehmerbelange
Gesellschaftliche Verantwortung

relevante Aktivitaten

> Fokus auf nachhaltigkeits-
rund um unser Kerngeschaft

«

N

Riickkopplung/Impuls K Programm Nachhaltigkeit
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Langfristige Nachhaltigkeitsziele als Kompass

Mit der konsequenten Umsetzung unserer Unternehmens-
strategie haben wir nicht nur friihzeitig in erneuerbare Energien
und in Energieeffizienz investiert, vielmehr bilden Klima- und
Umweltschutz sowie Versorgungssicherheit auch weiterhin
Eckpfeiler unserer unternehmerischen Verantwortung. Diesem
Anspruch wollen wir mit unseren Nachhaltigkeitszielen, die
wir uns zu Beginn des Geschaftsjahres 2017 gesetzt haben und
die wir bis Ende des Geschaftsjahres 2026 erreichen wollen,
gerecht werden.

»  Wir verdreifachen unsere jahrlichen CO,-Einsparungen bei
unseren vollkonsolidierten und at equity bilanzierten
Unternehmen auf 1 Mio Tonnen pro Jahr.

» Wirverdoppeln unsere eigene Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien bei unseren vollkonsolidierten
und at equity bilanzierten Unternehmen.

»  Wir bringen 10.000 MW erneuerbare Energien ans Netz.

» Das Energiesystem der Zukunft bleibt unser Investitions-
schwerpunkt: Wir investieren insgesamt weitere 3 Mrd Euro
in die Energiewende.

»  Wir bieten als kompetenter Partner allen Kunden —vom
Privathaushalt bis zur Industrie — Produkte und Dienst-
leistungen flr ihre eigene Energiewende an.

Zu den aktuellen Ergebnissen externer Nachhaltigkeits-
rankings informieren wir auf unserer Internetseite
L1 www.mvv.de/ratings.

Nachhaltigkeitsstrategie | Nachhaltigkeit bei MVV | NACHHALTIGKEIT

Gelebte Kultur und hohe Standards

Als Unternehmen mit einer zukunftsgestaltenden Ausrich-
tung legen wir Wert auf eine lebendige Unternehmenskultur
[M seite 50. Dabei pragen die Werte Gemeinschaft, Wert-
schatzung, Verantwortung und Mut unser Miteinander und
den Umgang mit Kunden und weiteren Stakeholdern.

Wir informieren jahrlich in unserem Bericht zur Corporate
Governance [ Seite 100 iiber die Umsetzung unserer Stan-
dards, denn Transparenz und Integritat sind flir uns von hoher
Bedeutung. Unser Compliance-Management-System deckt
alle maRgeblichen geschaftlichen Tatigkeiten und Prozesse
von MVV ab, sodass wir die Einhaltung geltender Gesetze und
unserer internen Verhaltensrichtlinien tUberprifen kénnen.
Ein Compliance-Handbuch gibt unseren Mitarbeitern klare
Orientierung. Besondere Aufmerksamkeit widmen wir der
Pravention von Korruption und Bestechung; diese Themen sind
zudem Bestandteil regelmaRig stattfindender Compliance-
Schulungen. Im Berichtsjahr haben wir konzernweit tber
650 Mitarbeiter mit verschiedenen Manahmen geschult. MVV
zeigt null Toleranz gegenlber Korruptionshandlungen und
tberwacht mit dem Compliance-Management-System auch
die Effektivitat der Antikorruptions- und Antibestechungs-
mafBnahmen innerhalb der Unternehmensgruppe.

ZIELERREICHUNGSGRAD GJ 2018

ab GJ 2017

Netto-CO,-Einsparung proJahr?® 339Tsd t
Eigene Stromerzeugung

. . . 430 MW 479
(Installierte Leistung erneuerbare Energien)* 470 ]
Abgeschlossene Entwicklung 0 MW 1422
neuer Erneuerbare-Energien-Anlagen
Investitionen 0 Mio Euro 484

GJ 2026

1 Miot

860 MW

10.000 MW

3 Mrd Euro

1 Vollkonsolidierte und At-Equity-Unternehmen
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Auch die Achtung der Menschenrechte ist Grundlage unserer
Kulturwerte. Sie ist zudem in unserem Compliance-Manage-
ment-System integriert; dartiberhinaus ist sie auf Konzernebene
Bestandteil unseres Lieferantenmanagements [ seite 25.
Mit unserer Menschenrechts-Policy Ld www.mvv.de/
verantwortung bekennen wir uns zu international anerkann-
ten Menschenrechtsgrundsatzen. Mit unserem Engagement
tragen wir somit auch dem Nationalen Aktionsplan Wirt-
schaft und Menschenrechte (NAP) Rechnung. Die Policy wurde
durch unseren Vorstand beschlossen; das Management unserer
Gesellschaften und Standorte ist fur die Einhaltung aller
Vorgaben verantwortlich.

Zudem fordern wir auch in unseren Einkaufsbedingungen
von Geschaftspartnern, dass sie Menschen- und Personlich-
keitsrechte achten und einhalten. Der Uberwiegende Anteil
unserer Geschaftsaktivitaten findet in Deutschland sowie

in GroBbritannien und Tschechien statt. Unsere Lieferanten
kommen groBtenteils aus Deutschland und weiteren Landern,
in denen die Achtung der Menschenrechte generell vorausge-
setzt werden kann. Flir ausgewahlte Geschaftsbereiche mit
moglicherweise kritischen Bedingungen haben wir im Rahmen
unseres Lieferantenmanagements konkrete Malinahmen fir
eine Nachhaltigkeitsevaluation ergriffen. Akquisitionen von
Gesellschaften oder Beteiligungen an Gesellschaften unter-
liegen einem sorgfaltigen Due-Diligence-Prozess, der auch
die Einhaltung von Menschenrechten, die Einhaltung von
Compliance-relevanten Bestimmungen sowie weitere Nach-
haltigkeitsaspekte wie beispielsweise Umwelt- und Arbeits-
schutz umfasst. Unseren Ansatz entwickeln wir fortlaufend
weiter. Ein aktuelles Beispiel ist unser erster Fortschrittsbe-
richt zum UN Global Compact der Vereinten Nationen. Damit
bekennen wir uns zu den zehn Leitsatzen der Unternehmens-
verantwortung (Y seite 221. Zudem veréffentlichen wir fir
den britischen Markt eine Erklarung zu den Menschenrechten
aufgrund der dort geltenden regulatorischen Bedingungen
L1 www.mvv.de/verantwortung.

€ GRI102-16
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NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Der Schwerpunkt unseres Nachhaltigkeitsmanagements liegt
auf Themen, Prozessen und MalRhahmen, die wir zu unserem
Kerngeschaft zahlen, insbesondere in Bezug auf Energiewende,
Klimaschutz und Innovationen. € GRI 102-44

Unser Nachhaltigkeitsmanagement ist auf verschiedenen
Ebenen des Konzerns verankert. Der Vorstand tragt die strate-
gische Gesamtverantwortung. Wir iberpriifen, bewerten und
steuern fortlaufend die Leistung des Konzerns auf Basis von
Nachhaltigkeitsindikatoren und mittelfristigen Zielvorgaben.
Auch Investitionsprojekte beurteilen wir nach Nachhaltigkeits-
kriterien. Das Programm Nachhaltigkeit ist organisatorisch in
unserem Bereich Konzernstrategie und Energiewirtschaft
angesiedelt: Das Team koordiniert die Nachhaltigkeitsstrategie,
plant Projekte und Malinahmen im Rahmen unseres konzern-
weiten Nachhaltigkeitsmanagements und setzt diese um. Es
berichtet regelmalig an den Steuerungskreis auf Konzern-
ebene. Aktivitaten mit Nachhaltigkeitsbezug, die nur einen
Standort oder ausschlieflich den operativen Geschaftsbetrieb
betreffen, liegen im Verantwortungsbereich der fachlichen Orga-
nisationseinheiten vor Ort und werden von diesen umgesetzt.

In unserem Programm Nachhaltigkeit sind die wichtigsten
Geschaftsfelder und Standorte vertreten. Wir entwickeln unser
Projektportfolio kontinuierlich weiter; in jedem Geschaftsjahr
bringen wir etwa 10 bis 15 neue Nachhaltigkeitsprojekte auf
den Weg. Im Berichtsjahr haben wir beispielsweise ein Projekt
begonnen, das die Realisierung von Energieeffizienzpoten-
zialen im Betrieb unserer Anlagen zum Ziel hat. Dartiber hinaus
unterstitzen die Stadtwerke Kiel die Ziele der Klimaschutz-
strategie der Stadt Kiel durch konkrete MaBnahmen. Ein weite-
res Projekt dient der Verbesserung der Mitarbeitermobilitat,
das zugleich den 6kologischen FuBabdruck reduzieren soll.

Im Berichtsjahr haben wir die organisatorische Struktur des
Programms Nachhaltigkeit an die veranderten Unternehmens-
und Geschaftsfeldstrukturen angepasst und das Management-
Forum ins Leben gerufen. Dieses Gremium mit Vertretern der
ersten Fihrungsebene trifft sich mehrmals im Jahr, um unsere
Nachhaltigkeitsstrategie zu diskutieren, sich tiber Nachhaltig-
keitsprojekte sowie Aktivitaten an den Standorten zu infor-
mieren und Impulse flir mehr Nachhaltigkeit im Unternehmen
zu geben. €& GRI1102-18
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Im Austausch mit Stakeholdern

Wir sind an unterschiedlichen Standorten und in vielfaltigen
Geschaftsfeldern aktiv und sehen uns daher den Interessen
von zahlreichen, oft heterogenen Stakeholdergruppen gegen-
Uber. Dabei gehoren unsere Aktiondre, Mitarbeiter und Kunden
sowie Vertreter der Politik zu den wichtigsten Stakeholdern.
Weitere bedeutende Stakeholder sind Nichtregierungsorgani-
sationen (NGO), Analysten, Anwohner an unseren Standorten,
Medien, Verbande und Lieferanten. Hinzu kommen Koopera-
tions- und Geschaftspartner sowie Forschungseinrichtungen.
€ GRI102-40

Wir informieren unsere Stakeholder offen und transparent:
zum einen im personlichen Kontakt und zum anderen Uber
unsere Internetseiten, Pressemitteilungen, soziale Netzwerke
und spezialisierte Formate wie Analystenkonferenzen. Wir
nehmen an 6ffentlichen Diskussionen und anderen Veran-
staltungen teil, wie etwa energiewirtschaftlichen Fachkonfe-
renzen und Blrgerinformationsveranstaltungen.

€ GR1102-43

Die Anliegen unserer Stakeholder nehmen wir ernst und
lassen sie in unsere Entscheidungen einflielen. Wir prifen
jahrlich intern, welche Themen unsere Stakeholder bewegen.
Wir werten die Impulse, die wir beispielsweise im Rahmen
von Offentlichen Diskussionsgruppen und energiewirtschaft-
lichen Fachtagungen erlangen, und die Ergebnisse von zum
Beispiel Fokusgruppen systematisch aus. Im Geschaftsjahr
2018 haben wir erneut Interviews mit Stakeholdern durch-
geflihrt, um die wesentlichen Themen zu tberprifen. Wir
bewerten gemeinsam mit den Fachabteilungen und den Gesell-
schaften von MVV, wie stark und in welcher Form bestimmte
Anliegen zu berlcksichtigen sind. Die Ergebnisse werden
anschlieBend von den Experten im Programm Nachhaltigkeit
diskutiert und in die Umsetzung gebracht. In unseren Ausfiih-
rungen zu den wesentlichen Themen greifen wir die zentralen
Anliegen unserer Stakeholder auf. Im Berichtsjahr haben wir
uns zudem mit den Sustainable Development Goals (SDG)
der Vereinten Nationen befasst und veroffentlichen erstmals
eine Ubersicht, zu welchen Zielen wir beitragen [N seite 222.
€ GR1102-42 & GRI 102-44 & GRI 102-45
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Kundenzufriedenheit im Fokus

Wir entwickeln innovative Produkte und Dienstleistungen fir
eine nachhaltige Energieversorgung mit einem hohen Kunden-
nutzen. Unsere Privatkunden nutzen zum Beispiel verschiedene
Onlineservices, mit denen sie Kosten- und Verbrauchsprog-
nosen selbst erstellen konnen. Apps ermoglichen ihnen, Zahler-
stande mittels Fotoablesung einzugeben. Personliche Beratung
erhalten Kunden in unseren Beratungszentren vor Ort und
Uber kostenlose Servicerufnummern. Unser ,Kundenatelier
bietet eine Plattform firr den regelmaliigen direkten Austausch.
Wir unterstitzen unsere Privat-, Geschafts- und Gewerbe-
kunden dabei, energieeffizienter zu werden (1 seite 41.

Wir wollen die Beziehungen zu unseren Kunden kontinuierlich
verbessern. Um unsere Leistungen objektiv zu messen, flihren
wir regelmaRig Kundenbefragungen mit unterschiedlichen
Marktforschungsinstituten durch. Im Berichtsjahr erweiterten
wir unsere Befragungen um den sogenannten Net Promoter
Score, auf dessen Basis wir langfristig weitere Erkenntnisse
Uber die Zufriedenheit unserer Kunden gewinnen werden.
Der Net Promoter Score gilt seit vielen Jahren als anerkannter
Messwert zur Erhebung der Kundenloyalitat und ist bei nam-
haften Unternehmen aller Branchen weltweit im Einsatz. Wir
haben im Berichtsjahr erneut am BDEW-Servicemonitor teil-
genommen. In diesem Monitoring wird insbesondere ermittelt,
wie unsere Kunden die Servicekontakte im Alltagsgeschaft
wahrnehmen. Ziele dieser Kundenservice-Studie sind, die Zufrie-
denheit der Kunden abzufragen, Moglichkeiten zur Verbesse-
rung zu ermitteln und einen Vergleich mit weiteren Teilnehmern
der Studie zu ermoglichen. Alles in allem sind die Kunden mit
MVV zufriedener als im Jahr 2017: Der Wert fur die Gesamt-
zufriedenheit zeigt eine Verbesserung und liegt insgesamt
aufeinem guten Niveau; die Bleibebereitschaft ist unver-
andert positiv zu bewerten.

Wir nutzen Befragungen auch fiir unsere internen Soll-Ist-
Analysen; was wir im Folgejahr erreichen wollen (Sollwert)
wird aufgrund der Ergebnisse gemeinsam mit den involvierten
Fachbereichen festgelegt. VerbesserungsmaBnahmen leiten
wir ein, wenn die Ist-Werte unseren Anspriichen nicht gentigen.
€ GR1102-43 & GRI102-44
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Energiewende in Industrie-Netzwerken

und lokalen Initiativen gestalten

Wir sind in Gremien, Verbanden und Netzwerken aktiv, enga-
gieren uns in Forschungsprojekten und beteiligen uns am
offentlichen Diskurs mit dem Schwerpunkt Transformation
des Energiesystems. Uber unsere Mitgliedschaft in Branchen-
verbanden nehmen wir an energiepolitischen und energiewirt-
schaftlichen Diskussionen teil. Wir sind beispielsweise Mitglied
im Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V.
(BDEW), im Verband kommunaler Unternehmen e.V. (VKU),
im Energieeffizienzverband fiir Warme, Kalte und KWK e. V.
(AGFW), im Bundesverband Neue Energiewirtschaft e.V. (BNE),
im Bundesverband WindEnergie e.V. (BWE) und im Bundes-
verband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen
(GdW). Darlber hinaus sind unsere Tochtergesellschaften
und Beteiligungen vor Ort in lokale Initiativen und Netzwerke
eingebunden. Uber Mitgliedsbeitrage hinaus leisten wir keine
Zahlungen an Verbande oder andere Institutionen. Gelegent-
lich finanzieren wir Studien und Gutachten zu energiewirt-
schaftlichen Fragestellungen, die veroffentlicht werden; dabei
wird unsere Beteiligung entsprechend gekennzeichnet.

An Standorten unserer Unternehmensgruppe engagieren
wir uns flr energiewirtschaftliche Projekte, indem wir
lokale oder regionale Energiekonzepte und Klimaschutzpro-
gramme mitentwickeln oder daran mitarbeiten. Ein Beispiel:
Wir sind Gesellschafter der Klimaschutzagentur Mannheim
L1 www.klima-ma.de. Des Weiteren unterstiitzen wir aus-
gewahlte soziale Projekte [ Gesellschaftliches Engagement
Seite 58. €& GRI102-12 & GRI102-13

WESENTLICHKEITSANALYSE

Die Wesentlichkeitsanalyse ist seit dem Geschaftsjahr 2012
fester Bestandteil unseres Nachhaltigkeitsmanagements.
Wir verfolgen kontinuierlich die Diskussionen in der Offent-
lichkeit und die Positionen unserer Stakeholder und bewerten
regelmalig, ob und wie sich dadurch die Relevanz der wesent-
lichen Themen verandert hat. Der mehrstufige Prozess bein-
haltet fortlaufendes Deskresearch, interne Analysen sowie
Befragungen von Fachbereichen, die Schnittstellen zu externen
Stakeholdern haben, des Weiteren Workshops sowie Inter-
views mit ausgewahlten Stakeholdern. Wir tGberprifen den
gesamten Wesentlichkeitsprozess alle drei bis vier Jahre,
zuletzt im Geschaftsjahr 2018; dazwischen nehmen wir ein
jahrliches Update der Auspragungen und Priorisierungen vor.

Wesentlichkeitsanalyse | Nachhaltigkeit bei MVV | NACHHALTIGKEIT

Inhaltlich umfasst die Wesentlichkeitsanalyse den Einbezug
globaler Herausforderungen und Megatrends, branchen- und
technologiebezogener Trends sowie die Erwartungen von
internen und externen Stakeholdern. Dabei berlcksichtigen
wir nun drei Ebenen: Einerseits beziehen wir die beiden GRI-
relevanten Perspektiven Bedeutung fur Stakeholder und Aus-
wirkung unserer Geschaftstatigkeit ein; aus diesen Perspek-
tiven resultieren die Themen, die wir nach GRI als wesentlich
benennen. Zusatzlich betrachten wir Themen mit Relevanz fir
das Bestands- und Wachstumsgeschaft von MVV [ seite 27.
Diese beziehen wir nun auch in unsere Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung mit ein.

Bei der Bestimmung der wesentlichen Themen nach GRI haben
wir uns an der von der GRI empfohlenen Vorgehensweise orien-
tiert. Die unternehmensspezifischen Themen haben wir aus
den wichtigsten Nachhaltigkeitsherausforderungen, aus energie-
wirtschaftlichen sowie gesellschaftlichen Trends abgeleitet.
Fir die Ermittlung haben wir die Sicht der Fachabteilungen
und Gesellschaften von MVV sowie die Ergebnisse umfang-
reicher Stakeholder-Analysen einbezogen. Die identifizierten
Themen haben wir in einem Materialitatsprozess validiert
und priorisiert und so die Liste der wesentlichen Themen nach
GRIfur MVV erstellt. Ein Nachhaltigkeitsthema stufen wir dann
als wesentlich ein, wenn es flr unsere Stakeholder relevant

ist und/oder die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit von
MVV hoch sind. Uber diese wesentlichen Themen nach GRI

[ Tabelle Seite 22 berichten wir detailliert, in diesem Jahr
erstmals auf Basis der GRI-Standards (vorher: GRI-G4). Die
Ergebnisse des Prozesses wurden auf Vorstandsebene diskutiert
und ihre Relevanz bestitigt. € GRI 102-46

Im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung veroffent-
lichen wir regelmaRig eine aktualisierte Liste der wesentlichen
Themen nach GRI und erldutern Veranderungen gegentber
dem Vorjahr [ Tabelle Seite 217. Sie haben sich im Vergleich
zum Vorjahr verandert, unter anderem aufgrund der Ergebnisse
der Stakeholder-Interviews. So haben wir einige Themen —auch
aufgrund ihrer engen thematischen Verzahnung — neu zusam-
mengefasst oder Bezeichnungen angepasst. & GRI 102-49

Die in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrten wesentlichen
Themen nach GRI sind innerhalb und auRerhalb von MVV
wesentlich, Ausnahmen bilden die Themen Arbeitnehmer-
belange (nurinnerhalb) und gesellschaftliche Verantwortung
(nur auRerhalb). € GRI1103-1 & GRI 102-44
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ERGEBNISSE DER MATERIALITATSANALYSE

Auswirkungen durch MVV

Wasserversorgung

Systemveranderung

Dekarbonisierung und
Energiewende

Ressourceneffizienz und
lokaler Umweltschutz

Digitale Transformation
Arbeitnehmerbelange
Gesellschaftliche Verantwortung

Politische Stabilitat

Unternehmens-
verantwortung

Stakeholder-
Erwartung an MVV

B Wesentliche Themen nach GRI

Verdndernde Markt- und
Wettbewerbsstrukturen

Beschleunigung Wirtschaft

Steigende Energie- und
Unternehmensregulierung

Wettbewerbsintensitat
Preisdnderungen

Geschafts-
relevanz fiir MVV

Wesentliche Themen nach GRI

Wesentliches Thema Spezifische Angabe!

Was wir erreichen wollen

Was wir im Berichtsjahr erreicht haben

Systemverdanderung Diversifiziertes

Erzeugungsportfolio

(MVV)

Wir verkntipfen erneuerbare und hocheffiziente
konventionelle Energien sinnvoll miteinander und
tragen zur Versorgungssicherheit bei.

Wir haben unser eigenes breitgefachertes Erzeugungsport-
folio insbesondere in den Bereichen Nutzung von Biomasse
und Biogas — aber auch bei der Abfallverwertung mit der
Anlage in Dundee — weiter ausgebaut und setzen Projekte
um, die in den nachsten Jahren einen Zuwachs in einer
diversifizierten Erzeugungsleistung erwarten lassen.

Sektorkopplung (MVV)

Wir bauen unser Produkt- und Dienstleistungsangebot
fir elektrische Anwendungen im Warmebereich sowie
im Bereich Elektromobilitat systematisch aus.

Wir haben Infrastrukturprojekte zur Sektorkopplung
angestof3en: In Ingolstadt bauen wir, ebenso wie bereits
in Mannheim und Kiel, einen Fernwarmespeicher.

Indirekte
wirtschaftliche

Auswirkungen (GRI)

Wir investieren in den ndchsten Jahren insgesamt
weitere 3 Mrd Euro in die Energiewende.

Wir haben 290 Mio Euro investiert, davon waren 43 %
Wachstumsinvestitionen, 57 % flossen in unsere bestehen-
den Anlagen und Netze.

Veranderte
Energienachfrage
(MVV)

Wir bereiten unsere Versorgungsnetze fiir die sich
verandernde Energienachfrage im Strom- und Warme-
bereich vor, die aus dem Umbau des Energiesystems
oder aus EnergieeffizienzmaBnahmen resultieren.

Neben der systematischen Berlicksichtigung in der
strategischen Investitionsplanung haben wir Forschungs-
projekte angestoRen beziehungsweise weitergefiihrt.
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Wesentliche Themen nach GRI

Wesentliches Thema Spezifische Angabe*

Was wir erreichen wollen

Was wir im Berichtsjahr erreicht haben

Dekarbonisierung
und Energiewende

Emissionen (GRI)

Wir verdreifachen unsere jahrlichen CO,-Einsparungen
bis zum Ende des Geschéftsjahres 2026 auf 1 Mio Tonnen
pro Jahr. (Basis Beginn Geschaftsjahr 2017:

rund 339.000 Tonnen)

Die jahrliche Einsparung von CO, unserer vollkonsoli-
dierten und at equity bilanzierten Unternehmen betrug
438.000 Tonnen.

Abgeschlossene
Entwicklung neuer
Erneuerbare-Energien-
Anlagen (MVV)

Wir bringen bis zum Ende des Geschaftsjahres 2026
10.000 MW erneuerbare Energien ans Netz.
(Basis Beginn Geschaftsjahr 2017; 0 MW)

Wir haben Projekte mit einer Leistung von 1.011 MW
entwickelt.

Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien
(MVV)

Wir verdoppeln unsere eigene Stromerzeugung
aus erneuerbaren Energien bis zum Ende des
Geschéftsjahres 2026. (Basis Beginn Geschéfts-
jahr2017:430 MW)

Die installierte Leistung unserer vollkonsolidierten und

at equity bilanzierten Unternehmen aus erneuerbaren
Energien und biogenem Anteil Abfall/EBS betrug 479 MW,
das sind 11 MW mehr als ein Jahr zuvor.

Energie (GRI)

Wir erhdhen den Wirkungsgrad von Anlagen und
reduzieren Emissionen in der eigenen Erzeugung und
bei unseren Kunden.

Der Brennstoffnutzungsgrad unserer vollkonsolidierten
und at equity bilanzierten Unternehmen ist von 63 % im
Vorjahr auf 61 % gesunken.

Systemeffizienz (MVV)

Wir wollen die Netzverluste in unseren Strom-
und Warmenetzen reduzieren.

Die Netzverluste fiir unsere Stromnetze sind gegeniiber
dem Vorjahr gesunken, die der Warmenetze gestiegen.

Ressourceneffizienz
und Umweltschutz

Materialien (GRI)

Wir verkleinern unseren 6kologischen FuRabdruck,
indem wir die hocheffiziente Kraft-Warme-Kopplung
(KWK) und Fernwarme ausbauen und damit den Einsatz
von nicht erneuerbaren Brennstoffen reduzieren.

Wir haben die Fernwdrme an unseren Standorten weiter
ausgebaut und verdichtet. Der Bau unseres neuen
KWK-Gasheizkraftwerks in Kiel ist weiter vorangeschritten;
zudem haben wir Projekte angestoRen, die in den kommen-
den Jahren realisiert werden.

Digitale
Transformation

Industrie 4.0 (MVV)

Indem wir Digitalisierung und Vernetzung in eigenen
Prozessen, beim Kunden sowie bei Produkten voran-
treiben, sichern wir die Zukunftsfahigkeit von MVV.

Wir wurden flir unsere digitale Kundenndhe mit dem
Gitesiegel ,Digital Champions in der Kundenbegeisterung*
in Silber ausgezeichnet. Im Rahmen unseres Programms
Digitalisierung haben wir die Digitalisierung und Vernetzung
wesentlich vorangetrieben.

Kundenlosungen (MVV)

Wir bieten als kompetenter Partner allen Kunden —
vom Privathaushalt bis zur Industrie — Produkte und
Dienstleistungen fiir ihre eigene Energiewende an.

Wir haben unser Losungshaus durch neu entwickelte
Dienstleistungen erganzt und unsere Vertriebsaktivitaten
ausgeweitet.

Informationssicherheit
und Datenschutz (MVV)

Wir sorgen mit umfangreichen technischen und
organisatorischen SicherheitsmalRnahmen fiir
Informationssicherheit und Datenschutz.

Wir verbessern unsere Prozesse fiir den Schutz von
Informationen kontinuierlich; im Berichtsjahr haben wir
unsere Prozesse gemaf der DSGVO weiterentwickelt.

Arbeitnehmer-
belange

Aus- und Weiterbildung
(GRI)

Wir legen Wert auf eine kontinuierliche Aus- und
Weiterbildung unserer Mitarbeiter.

Zum 30. September 2018 waren 312 Auszubildende bei MVV
beschaftigt. Unsere Mitarbeiter haben vielfaltige interne
und externe Weiterbildungsangebote wahrgenommen.

Frauenférderung
(MVV)

Wir wollen den Frauenanteil in unserem Konzern

bis zum Jahr 2021 auf 35 % steigern und ihn bei den
Flhrungskraften auf 25 % erhohen. (Basis 30.Juni 2015:
27% und 14 %)

Zum 30. September 2018 lag der Frauenanteil in der
Belegschaft unseres Konzerns bei 28 % und bei den
Flihrungskraften bei 14 %.

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz
(GRI)

Wir unterstitzen unsere Mitarbeiter dabei, gesund
zu bleiben, und arbeiten systematisch daran, die
Unfallzahlen so niedrig wie moglich zu halten.

Im Kalenderjahr 2017 lag unsere Unfallhdufigkeitsrate
bei 6,2im Vergleich zu 7,8 im Vorjahr.

Gesellschaftliche
Verantwortung

Wirtschaftliche
Leistung (GRI)

Wir leisten als wirtschaftlich erfolgreiches Unter-
nehmen einen Beitrag zur regionalen Wertschépfung.

Wir konnten unsere Nettowertschopfung gegentiber dem
Vorjahr um 6 Mio Euro auf 877 Mio Euro steigern.

Lokale Gemeinschaften
(GRI)

Wir suchen aktiv den Dialog mit relevanten Interessen-
gruppen, um die Akzeptanz fiir bestehende und neue
Infrastrukturprojekte zu steigern.

Wir haben unsere Kommunikationsinstrumente weiter-
entwickelt und die 6ffentliche Transparenz erweitert,
unter anderem durch neue Berichtsinhalte in unserer
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Gesellschaftliches
Engagement (MVV)

Wir engagieren uns, indem wir regional und lokal
Soziales, Bildung, Kultur und Sport férdern.

Sponsoring- und UnterstiitzungsmaRnahmen haben wir
zielgerichtet fortgefiihrt.

1 (GRI): Angabe nach GRI-Standards; (MVV): zusatzlich berichtete Inhalte

& GRI 102-47
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Weitere Themen von hoher Geschaftsrelevanz fiir MVV
Esist uns ein Anliegen, umfassend Uber unsere Geschaftstatig-
keit und Unternehmensziele zu informieren. Deshalb gehen
wir auch auf drei Themen ein, die in unserer Analyse als primar
relevant flr das Bestands- und Wachstumsgeschaft von MVV
identifiziert wurden, jedoch nicht zu den GRI-Themen geharen.
So tragen wir zu einer transparenten Gesamtdarstellung
unserer unternehmerischen Verantwortung bei.

Verdnderte Infrastrukturen und Smart Cities

Die Umsetzung der Transformation des Energiesystems
findet verstarkt auf dezentraler Ebene statt, insbesondere
sind Konzepte fir Stadtteile und Quartiere gefragt, denn der
anhaltende Trend zur Urbanisierung bringt auch erhebliche
Umweltbelastungen mit sich. Informations- beziehungsweise
kommunikationstechnologische Losungen konnen dabei
helfen, die Herausforderungen in den Stadten zu bewdltigen.
Die intelligente Einbindung der vorhandenen kommunalen
Infrastruktur und die Verkntipfung mit IT-, Mobile- und Cloud-
Computing-Technologien kann zu effizienteren, nachhaltige-
ren und lebenswerteren Stadten flihren. Dazu werden unter-
schiedliche Bereiche des stadtischen Lebens adressiert, wie
beispielsweise der offentliche Nahverkehr, die Parkraumbewirt-
schaftung oder das digitale Management von Versorgungs-
aufgaben. In Mannheim sind wir beispielsweise in verschiedene
Aktivitaten rund um die stadtebauliche Nutzung von Konver-
sionsflachen involviert, die vor allem durch die Umnutzung
von ehemaligen militarischen Anlagen entstehen. Ein Beispiel
ist das Projekt ,C/sells” im FRANKLIN-Quartier, das Teil eines
zelluldren Energiesystems ist [ seite 69.

Ein weiteres Beispiel ist unsere Mitwirkung im Kopernikus-
Projekt ENSURE (Neue EnergieNetzStruktURen fir die Energie-
wende) L www.kopernikus-projekte.de/projekte/neue-
netzstrukturen. Die Stadtwerke Kiel sind einer der 23 Partner
aus Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft dieses zehn-
jahrigen Forschungsprojekts, das bis zum Jahr 2026 lauft. Darin
soll unter anderem erarbeitet werden, wie ein sinnvolles Ver-
haltnis von zentralen zu dezentralen Versorgungselementen
aussieht und wie ein effizienter und allgemein akzeptierter
Transformationsprozess gelingt. Wir sind in verschiedene Teil-
aufgaben (Cluster) des Projekts involviert. In Kooperation mit
weiteren Partnern aus dem Projekt modellieren wir zum Beispiel
das Gasheizkraftwerk und simulieren unterschiedliche Einsatz-
szenarien unseres Erzeugungsparks. So zeigen wir auf, wie
Flexibilitaten im Stromnetz gesteigert, der Warmesektor
dekarbonisiert und dabei eine gesicherte Warmeversorgung
garantiert werden kann. Fur die langfristige Weiterentwicklung
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unseres Geschafts haben solche dezentralen Losungen eine
hohe Bedeutung, wobei die Ausgangslagen an den verschiede-
nen Standorten sehr unterschiedlich sind.

Energie- und Unternehmensregulierung

Das klnftige Marktdesign flr erneuerbare Energien und die
Energieeffizienz sowie die Netzregulierung haben direkten Ein-
fluss auf unser Kerngeschaft. Denn der Regulierungsrahmen
setzt die Leitplanken flir unsere Aktivitaten und fir spezielle
Technologien im Zusammenhang mit dem Umbau des Energie-
systems. Beispielsweise beeinflusst die Weiterentwicklung
des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) direkt die technolo-
gischen Schwerpunkte und die Geschwindigkeit beim Ausbau
unseres Erzeugungsportfolios auf Basis erneuerbarer Energien.
Hieruber entscheidet die Politik auf verschiedenen Ebenen —
von EU Uber die Bundes- bis zur regionalen Ebene. Unser Ein-
fluss auf diese Entwicklungen ist begrenzt, wir beobachten und
analysieren sie jedoch intensiv und richten uns entsprechend
aus. Zu ausgewahlten Themen, insbesondere sichere Energie-
versorgung und erneuerbare Energien, bringen wir uns aktiv in
die politische Diskussion ein. Zum Beispiel fihren wir Gespra-
che mit Entscheidungstragern auf verschiedenen Ebenen,
referieren auf Fachveranstaltungen und beziehen so Position
zu maligeblichen Themen.

Preisinderungen

Die Energiepreise wirken sich direkt auf die Wirtschaftlich-
keit und damit das Marktvolumen fuir Dienstleistungen zur
Energieeinsparung aus. Darlber hinaus beeinflussen sie die
Erzeugungsmengen und damit die CO,-Emissionen sowie die
Profitabilitat unserer eigenen Kraftwerke. Unseren Geschafts-
kunden konnen wir Energie aufgrund einer strukturierten
Beschaffung jederzeit zu bestmoglichen Preisen bereitstellen.
AuBerdem unterstiitzen wir unsere Kunden dabei, ihre Energie-
effizienz zu steigern und damit Kosteneinsparungen zu rea-
lisieren [ Seite 41.

Die Entwicklung der nationalen und internationalen Energie-
preise fir Erdgas, Ol, Kohle und fiir CO, hat direkte Auswir-
ungen auf den Energiepreis bei Endkunden. An dieser Stelle
haben wir geringen unmittelbaren Einfluss —denn auch
wir sind den Schwankungen der Energiepreise unterworfen.
Die Entwicklung an den GroBhandelsmarkten geben wir an
unsere Kunden weiter. Im Rahmen unserer Moglichkeiten
setzen wir uns jedoch daflr ein, die Preise, insbesondere in
der Grundversorgung, fuir unsere Kunden stabil zu halten,
zum Beispiel durch EffizienzmaRnahmen.
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WERTSCHOPFUNGSKETTE

Im Rahmen unserer Wertschopfung nehmen wir Einfluss

auf nachhaltigkeitsrelevante Themen entlang der vor- und
nachgelagerten Lieferkette. Beispielsweise konnen wir in der
vorgelagerten Lieferkette darliber entscheiden, mit wem wir
Geschafte tatigen und welche Mindestanforderungen wir
an unsere Zulieferer stellen. Bedeutende Faktoren bei der
Auswahl unserer Lieferanten sind aus Nachhaltigkeitssicht
Ublicherweise die Themen Korruptionsbekampfung, Men-
schenrechte, Arbeitnehmerrechte inklusive Arbeitssicherheit
sowie Klima- und Umweltschutz. Unsere Stakeholder erwarten
zunehmend, dass wir unseren Einfluss in der Einkaufspolitik
geltend machen. Fiir unsere Kunden, in der nachgelagerten
Lieferkette, schaffen wir beispielsweise Anreize, mit denen sie
ihren Energieverbrauch beobachten und verringern kénnen,
und investieren selbst in dezentrale Energieldsungen.

Die Lieferkette in der Energiewirtschaft ist stark vom Handel
mit Energietragern gepragt; andere Lieferanten haben im
Verhaltnis dazu einen deutlich geringeren Anteil am Gesamt-
beschaffungsvolumen. Insgesamt umfasst unsere Wertschop-
fungskette folgende Bestandteile:

+ den Einkauf und die Vermarktung von Strom und Erdgas
im internationalen GrofZhandel,
die Beschaffung von Abfall, Biomasse und —wenn auch
in geringem Umfang —von Kohle,
die Erzeugung von Strom, Warme und Biomethan,

- die Entwicklung von neuen Erzeugungsanlagen,
insbesondere Wind Onshore und Photovoltaik, fir den
Eigenbetrieb und fur Dritte,

- den Betrieb von Strom-, Erdgas-, Fernwarme- und Wasser-
netzen sowie Energiespeichern,
die Lieferung von Strom, Gas, Warme und Wasser an
Endkunden und Weiterverteiler,

- die Forderung, Veredlung und Lieferung von Trinkwasser
sowie die Bereitstellung von Energiedienstleistungen.
€& GRI102-9
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Geringer Einfluss auf Brennstofflieferanten von MVV
Der Grof3teil unseres Einkaufsvolumens entfallt auf Energie-
trager wie Strom und Erdgas. Diese werden durch uns typischer-
weise Uber finanzielle Transaktionen abgesichert, aber nicht
physisch beschafft. Energietrager werden auf GroBhandels-
markten als standardisierte Produkte von zahlreichen Pro-
duzenten angeboten. AnschlieBend werden diese — haufig
mehrfach — zwischen den teilnehmenden Akteuren gehan-
delt. Daher sind regelmaliig weder der Produzent noch die
Herkunft des Energietragers eindeutig ermittelbar. Bei diesen
Commodities sind uns keine wesentlichen Sachverhalte im
Hinblick auf Nachhaltigkeitsthemen bekannt, die wir beein-
flussen konnen.

Bei den Brennstoffen liegt Steinkohle im Fokus verschiedener
Stakeholder; daher erhalten wir vereinzelt Anfragen zum
Einsatz und zur Beschaffung von Steinkohle. Von Interesse ist
dabei die Herkunft der in unseren Kraftwerken eingesetzten
Steinkohlen und inwiefern wir auf die Abbaubedingungen

in den Kohleminen Einfluss nehmen. Unsere Geschaftstatig-
keit ist nur mit drei Steinkohlekraftwerken verbunden. Im
Heizkraftwerk Offenbach sind wir Betreiber der Anlage und
beschaffen Steinkohle im Umfang von rund 77 Tsd Tonnen
pro Jahr direkt. Hier ist uns die Herkunft bekannt, unsere
eingesetzte Steinkohle kommt aktuell aus Deutschland und
Russland. Wir kennen die dortigen Bedingungen lber lang-
jahrige Lieferantenbeziehungen, haben jedoch keine direkten
Vertragsbeziehungen mit den Betreibern der Minen. Darlber
hinaus haben wir durch unser sehr geringes Nachfragevolu-
men wenig Moglichkeiten, vor Ort Einfluss zu nehmen. Stein-
kohle wird auBerdem im Gemeinschaftskraftwerk Kiel und im
Grosskraftwerk Mannheim eingesetzt, an denen wir beteiligt
sind. Dort wurden gemafd den Bezugsvertragen mit diesen
Kraftwerken im Geschaftsjahr 2018 fur den auf uns entfallen-
den Anteil rechnerisch 968 Tsd Tonnen Steinkohle als Brenn-
stoff genutzt. Bei dieser Menge haben wir keinen direkten
Einfluss auf die Geschaftstatigkeit, da wir nicht Betreiber der
Anlagen sind. Wir sind uns dennoch unserer Verantwortung
bewusst und machen unseren Einfluss darlber geltend, in dem
wir Nachhaltigkeitsthemen ansprechen und Informationen
vom Management und tber unsere Aufsichtsratsmandate
einfordern.
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In unseren mit Biomasse betriebenen Kraftwerken verwenden
wir hauptsachlich Altholz, Waldrestholz und Griinschnitt;
diese Brennstoffe erhalten wir von Entsorgungsbetrieben und
verwerten sie gemaf den strengen gesetzlichen Anforderun-
gen. Der Grol3teil des verfeuerten Altholzes stammt aus dem
regionalen Umfeld der Anlagen.

Nachhaltigkeitspriifung bei weiteren Lieferanten

Das darlberhinausgehende Beschaffungsvolumen ist relativ
gering. Bei unseren weiteren Lieferanten handelt es sich grof-
tenteils um den Zukauf von Gutern und hochqualifizierten
Dienstleistungen mit Vertragspartnern in Deutschland, die
uns oftmals seit vielen Jahren bekannt sind. Flr diese Vertrags-
beziehungen gelten zusatzlich zum deutschen Recht auch

die vertraglich vereinbarten Einkaufsbedingungen, die Com-
pliance-Aspekte sowie Anforderungen bezliglich Arbeitneh-
mern und Umweltschutz enthalten. Neben den Dokumenten
zu Einkaufsbedingungen haben wir flr Lieferanten auch die
konkreten Anforderungen an Compliance, Arbeitssicherheit
sowie IT-Sicherheit auf unserer Internetseite veréffentlicht
L1 www.mvv.de/zentraleinkauf. Auch Beteiligungen von MVV,
die nicht Gber den jeweiligen Zentraleinkauf von MVV Energie,
Energieversorgung Offenbach und Stadtwerke Kiel betreut
werden, adressieren eine Vielzahl an nichtfinanziellen Aspekten
im Einkauf.

Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie 6kologische,
soziale und gesellschaftliche Standards einhalten. Alle Liefe-
ranten der MVV Energie AG, Energieversorgung Offenbach AG
und Stadtwerke Kiel AG werden im Hinblick auf Nachhaltigkeit,
Risiken und Compliance bewertet. Im Rahmen der Vorgaben
unseres Lieferantenmanagementsystems machen neue Liefe-
ranten Angaben zur Korruptionsbekampfung, zu Umwelt-
schutzaspekten und zu ihrer gesellschaftlichen und sozialen
Verantwortung in ihrem Unternehmen; Daten zu weiter
vorgelagerten Lieferanten fragen wir im Regelfall nicht ab.

Wertschopfungskette | Nachhaltigkeit bei MVV | NACHHALTIGKEIT

Wir hinterlegen die Informationen und entsprechende Zerti-
fikate in den Lieferantendatenbanken. Die Einhaltung von
Sozialstandards ist zudem Gegenstand von Vergabeverfahren.
Auch fiir Geschaftsfelder in neuen Regionen oder Markten
werden im Rahmen von Due-Diligence-Prozessen ethische,
soziale, Compliance- und Umweltaspekte Uberpruft.

€ GRI102-16

Flr MVV arbeitet eine Vielzahl von Subunternehmen, die
grofdtenteils in den Landern der Europaischen Union ansdssig
sind. Da in diesen Landern die Menschen- und Arbeitnehmer-
rechte durch gesetzliche Regelungen geschtitzt sind, gehen
wir dort von menschenwdrdigen Beschaftigungsbedingun-
gen aus. Hohe Sicherheitsstandards sind uns auch flir unsere
Subunternehmen von besonderer Bedeutung. Daher setzen
wir uns fir die Einhaltung der rechtlichen Bestimmungen ein
und haben entsprechende Vorschriften, die beispielsweise
Gesundheits- und Sicherheitsunterweisungen fir Mitarbeiter
von Fremdunternehmen vorsehen. Wir unterziehen unsere
Subunternehmer derzeit keiner systematischen Priifung und
erfassen die Daten hinsichtlich der Arbeitsverhadltnisse unserer
Subunternehmer insbesondere an deren Produktionsstand-
orten nicht umfassend.
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Wesentliche Themen nach GRI

Die Berichterstattung zu unseren wesentlichen Themen nach
GRI bezieht sich auf MVV und damit auf alle vollkonsolidier-
ten Unternehmen [ Seite 189. Zusitzlich weisen wir bei
verschiedenen Angaben auch unsere at equity bilanzierten
Unternehmen aus: Wir sind als Mitaktionar am Grosskraftwerk
Mannheim (GKM) und am Gemeinschaftskraftwerk Kiel (GKK)
beteiligt. Da diese Anlagen konventionell Energie erzeugen,
mochten wir die Auswirkungen transparent machen. Wenn
wir uns bei ausgewahlten Themen der Berichterstattung auf
unsere drei grolen Standorte Mannheim, Offenbach und Kiel
konzentrieren, wird das im Text deutlich.

Fir unsere nach GRI als wesentlich identifizierten Themen

[ seite 22 stellen wir die Ziele und Managementansatze sowie
aktuelle Aktivitaten im Berichtsjahr dar, erganzt um relevante
Hintergrundinformationen zum jeweiligen Thema. Die Infor-
mationen, mit denen wir unsere Berichtspflicht nach §§ 315b,
315cin Verbindung mit §§ 289c bis e HGB erflllen, sind zur
besseren Orientierung durch blaue Schrift markiert.

SYSTEMVERANDERUNG

Unser Managementansatz fiir Systemverdanderung
Energieunternehmen spielen eine wesentliche Rolle bei der
Transformation des Energiesystems, indem sie in die Energie-
infrastruktur investieren, um diese zu dekarbonisieren und
zukunftssicher zu machen. Zugleich tibernehmen sie die gesell-
schaftlich bedeutende Aufgabe, die Strom-, Gas-, Warme- und
Wasserversorgung in Deutschland verlasslich und stabil zu
halten. Die voranschreitende Energiewende birgt Herausforde-
rungen, denn die Stromeinspeisung aus erneuerbaren Energien
wie Windkraft- oder Photovoltaikanlagen schwankt wetter-
und tageszeitbedingt. Als Energieunternehmen und Verteil-
netzbetreiber sorgen wir dafir, unsere Kunden auch wahrend
der Transformation des Energiesystems zu jeder Zeit sicher
und zuverlassig mit Energie zu beliefern. Dies erreichen wir
zum einen durch eine intelligente Verknupfung erneuerbarer
Energien mit hocheffizienten, flexiblen konventionellen Kraft-
werken und leistungsfahigen Netzen. Zum anderen tragen
wir dazu bei, indem wir in unsere Anlagen, unsere Netze, in
Energiespeichersysteme und in erneuerbare Energien inves-
tieren. Beides sind feste Bestandteile unserer vom Vorstand
beschlossenen Unternehmensstrategie [ seite 65.

Als Nachhaltigkeitsziel haben wir uns gesetzt:

Das Energiesystem der Zukunft bleibt unser Investitions-
schwerpunkt. Wir investieren in den nachsten Jahren weitere
3 Mrd Euro in die Energiewende.

WESENTLICHE ASPEKTE DER SYSTEMVERANDERUNG

Ausbau erneuerbare

Energien
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Wir stellen nachfolgend fir die nach GRI als wesentlich defi-
nierte spezifische Angabe Sichere Energieversorgung unsere
Ansatze und Ergebnisse dar; dieses Thema haben wir auch
als wesentlich flr den Aspekt Sozialbelange unseres nicht-
finanziellen Berichts identifiziert. Zudem gehen wir auf weitere
wichtige spezifische Angaben in Bezug auf das nach GRI wesent-
liche Thema Systemveranderung ein. Es umfasst aulRerdem
Marktentwicklungen mit gesamtgesellschaftlicher Bedeutung,
in die wir uns als innovatives Unternehmen einbringen. Dazu
gehort zum Beispiel die Sektorkopplung —also die Nutzung
von umweltfreundlich erzeugtem Strom auch in den Sektoren
Warme und Verkehr, um die Klimaschutzziele der Bundesregie-
rung erreichen zu kénnen. Wir treiben dieses Thema im vor-
gegebenen regulativen Rahmen voran; dabei liegt unser Fokus
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derzeit bei der Warmeversorgung auf der Flexibilisierung der
konventionellen Erzeugung, beispielsweise durch Power-to-
Heat-L6sungen wie Warmespeicher [ Seite 30 und auf der
Elektromobilitat. Auch auf die sich verandernde Energienach-
frage missen wir uns ausrichten, da sie sich auf die strate-
gische Planung aller Geschaftsfelder und unsere Entschei-
dungen Uber zukiinftige Wachstumsinvestitionen auswirkt.
€ GRI103-2 €& GRI103-3

Sichere Energieversorgung

Sukzessiver Umbau unseres Erzeugungsportfolios

Um den Weg in das Energiesystem der Zukunft sozial, 6ko-
logisch und wirtschaftlich zu gestalten, nutzen wir —zuneh-
mend — erneuerbare und —abnehmend — konventionelle
Energien und setzen dabei auf unterschiedliche Energietrager

Systemveranderung | Wesentliche Themen nach GRI | NACHHALTIGKEIT

und Technologien. Mit diesem breitgefacherten Erzeugungs-
portfolio tragen wir zur sicheren Energieversorgung bei. Dieses
umfasst eigene thermische Heizkraftwerke, mit Abfall und
Biomasse befeuerte Anlagen sowie unsere Beteiligungen am
Grosskraftwerk Mannheim sowie am Gemeinschaftskraftwerk
Kiel. AuBerdem verfligen wir zum Ende des Berichtsjahres
Uber Strom-, Fernwdrme-, Gas- und Wassernetze mit einer
Gesamtlange von rund 19.000 Kilometern.

Die Tabelle zeigt neben den Erzeugungsmengen unserer voll-
konsolidierten Unternehmen auch die Mengen, die wir unter
anteiliger Zurechnung der At-Equity-Unternehmen ermitteln.
Die At-Equity-Unternehmen [1 Seite 196 beinhalten insbe-
sondere die Gemeinschaftskraftwerke in Mannheim und Kiel.
Weitere Erlauterungen zu unseren Strom- sowie Warme-
erzeugungsmengen im Geschaftsjahr 2018 finden sich auch
im Kapitel Nichtfinanzielle Leistungsfaktoren [ seite 84.

Stromerzeugungsmengen

Vollkonsolidierte Unternehmen

Vollkonsolidierte und
At-Equity-Unternehmen

Mio kWh GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr
Biomasse- und Biogasanlagen 498 432 +15 529 468 +13
Biogener Anteil Abfall/EBS?® 274 307 -11 274 307 -11
Windkraft® 367 322 +14 383 336 +14
Wasserkraft 6 4 +50 6 4 +50
Photovoltaik 3 3 0 4 3 +33
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien 1.148 1.068 +7 1.196 1.118 +7
Strom aus Kraft-Warme-Kopplung?® 501 548 =9 1.260 1.348 -7
Sonstige Stromerzeugung? 187 286 -35 1422 1731 -18
Gesamt 1.836 1.902 =3 3.878 4.197 -8

1 Vorjahreswerte angepasst

& MVV-1

Wirmeerzeugungsmengen

Vollkonsolidierte Unternehmen

Vollkonsolidierte und
At-Equity-Unternehmen

Mio kWh GJ 2018 GJ 2017 % Vorjahr GJ 2018 GJ2017 % Vorjahr
Biomasse- und Biogasanlagen 202 267 -24 202 267 -24
Biogener Anteil Abfall/EBS 1.851 1.754 +6 1.851 1.754 +6
Warmeerzeugung aus erneuerbaren Energien 2.053 2.021 +2 2.053 2.021 +2
Sonstige Warmerzeugung 1.837 2.083 =12 4.827 5.276 -9
Gesamt 3.890 4.104 =5 6.880 7.297 -6
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Unsere Investitionen [3 Seite 93 tragen dazu bei, Netzaus-
falle so gering wie moglich zu halten und damit eine sichere
Energieversorgung zu gewahrleisten. Wir investieren in unsere
Bestandsanlagen, in den Ausbau und Erhalt unserer Netzinfra-
struktur, den Aufbau von Smart Grids und in Energiespeicher-
systeme. Ein weiterer Investitionsschwerpunkt sind die erneuer-
baren Energien. Wir verfligen Uber einen stetig wachsenden
Anlagenbestand im Bereich der erneuerbaren Energien. Dabei
handelt es sich hauptsachlich um Windkraftanlagen an Land
und Biomasseanlagen zur Erzeugung von Strom, Warme und
Biomethan. Wir haben im Geschaftsjahr 2018 insgesamt
290 Mio Euro investiert. €& GRI 203-1

Netzausfalle trotz steigender Netzbelastung begrenzen
Die Gewahrleistung einer sicheren Energieversorgung kann
unter anderem an der Haufigkeit und Dauer von Netzausfallen
bemessen werden. Unsere drei grof3en vollkonsolidierten Netz-
gesellschaften MVV Netze GmbH, Energienetze Offenbach
GmbH, und SWKiel Netz GmbH haben das Ziel, Netzausfalle
zu vermeiden beziehungsweise schnellstmoglich zu beheben.
Gleichwohl ist ein kurzfristiger Vergleich mit dem Vorjahr
kaum aussagekraftig, da Netzausfalle oftmals durch singulare
Ereignisse Uberlagert werden. Entscheidend ist vielmehr der
mittel- bis langfristige Trend sowie das Unterbrechungsniveau,
da Ersatz- und ModernisierungsmaRnahmen nur sukzessive
erfolgen kdnnen und langfristig wirken.

Die Leistungskennzahl in unserer Branche ist der SAIDI-Wert
(System Average Interruption Duration Index), der die durch-
schnittliche Versorgungsunterbrechung in Minuten pro Jahr
und Kunde widerspiegelt. Der SAIDI berlicksichtigt nur unge-
plante Ausfallzeiten mit einer Dauer von langer als drei Minu-
ten, die nicht durch hohere Gewalt verursacht wurden. Im
Kalenderjahr 2017 konnten wir fir unsere Kunden eine weit-
gehend unterbrechungsfreie Versorgung mit Strom erreichen,
wie die nachfolgenden SAIDI-Werte zeigen. Gleichwohl wur-
den die SAIDI-Werte der Kalenderjahre 2016 und 2017 durch
einmalige Effekte beeinflusst: In Offenbach fihrte ein Brand
im Umspannwerk in Seligenstadt zu einer Storung, die den
SAIDI-Wert des Kalenderjahres 2016 deutlich ansteigen liel.
Der im Vergleich zum Vorjahr hohere SAIDI-Wert des Kalen-
derjahres 2017 im Netzgebiet Mannheim ist auf eine erhohte
Anzahl von technischen Stérungen in der Mittelspannungs-
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ebene zurlickzufiihren; der Wert der SWKiel Netze im Kalender-
jahr 2016 war auRergewdhnlich niedrig und ist im Kalender-
jahr2017 auf ein langjahriges Normalniveau zurlickgekehrt.

Versorgungsunterbrechungen SAIDI

Minuten/Jahr 20171 20161
Netzgebiete

MVV Netze Mannheim 18,5 12,0
Energienetze Offenbach 8,0 32,4
SWKiel Netz 2 12,2 8,2
Deutschland 3 15,1 12,8

1 Kalenderjahr
2 Korrektur im Vorjahr
3 Quelle: Bundesnetzagentur

Sektorkopplung

Strom, Warme und Mobilitat intelligent verkniipfen
Wir sind ein innovatives Unternehmen und gestalten die
kiinftigen Erfordernisse aktiv mit. Unter den groBen Verande-
rungen des Energiemarkts spielt auch die Sektorkopplung
eine wachsende Rolle, um aus der bisherigen Stromwende
eine wirkliche Energiewende zu machen. Hier geht es in erster
Linie darum, Strom aus erneuerbaren Energien fur die Sektoren
Warme und Verkehr nutzbar zu machen und eine Vernetzung
des gesamten Systems zu erreichen. Teilziel ist es, den lber-
schissigen Strom aus schwankenden erneuerbaren Energien
sinnvoll zu verteilen und zu speichern. So konnen auch Energie-
speicher aulerhalb des Elektrizitatssektors genutzt werden —
zum Beispiel flr innovative Power-to-Heat-Losungen. Eine
derart intelligente Nutzung von Strom ist eine der zentralen
Herausforderungen der Warmewende. Auch die Elektromobi-
litat ist zentraler Bestandteil des Umbaus des Energiesys-
tems und eines bewussten, ressourcenschonenden Lebens-
stils. MVV bietet hierflr bereits verschiedene Losungen an
L1 www.mvv.de/intelligente-energie. Die Kopplung der Sek-
toren wird auch Ruckwirkungen auf den Bedarf an Erzeugung
aus erneuerbaren Energien sowie auf die Belastung und den
Ausbau von Netzen haben. Daher ist die Sektorkopplung fiir
uns von strategischer Bedeutung, insbesondere flr die Projekt-
entwicklung, die Erzeugung, die Netze und den Vertrieb.
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Waiarmespeicher und dezentrales

Energiemanagement vorantreiben

Wir treiben die Sektorkopplung aktuell mit Fokus auf die Flexi-
bilisierung durch Warmespeicher und das Thema Power-to-
Heat voran. Ein flr uns wichtiger Anwendungsbereich ist die
Stadtteil- und Quartiersentwicklung, da hier die dezentrale
Erzeugung zum Beispiel Giber Photovoltaikanlagen und die
Warmebedarfsdeckung beispielsweise liber Warmepumpen
und andere Technologien intelligent miteinander verknipft
werden kénnen. In der Mannheimer Konversionsflache FRANK-
LIN testen wir solche technischen und betriebswirtschaft-
lichen Konzepte.

In diesem neu konzipierten Quartier entstehen Wohn- und
Gewerbegebaude fiir etwa 9.000 Menschen. Vor allem die Ver-
bindung zwischen Warme, Strom und Mobilitat sowie die Trans-
parenz der Energieflisse sind in FRANKLIN einzigartig. Des-
wegen wurde das Quartier im Rahmen des Projekts ,C/sells”
[M seite 69 in die bundesweite Initiative ,Schaufenster Intelli-
gente Energie — Digitale Agenda flr die Energiewende” auf-
genommen. Wir errichten dort gemeinsam mit Partnern ein
vernetztes, interaktives Energiesystem der Zukunft, das die
Bewohner des Quartiers aktiv einbezieht und eine intelligente
Nutzung von Energie ermdglicht. Weitere mogliche Zukunfts-
technologien wie Power-to-Gas und Power-to-Hydrogen priifen
wir; ihre konkrete Umsetzung ist von den weiteren technischen
Entwicklungen und regulativen Rahmenbedingungen abhangig.

Auf die Sektorkopplung konzentrieren sich auch unsere Toch-
tergesellschaften Beegy und MVV Enamic: Beegy bietet fur
Gewerbe- und Privatkunden Dienstleistungen und Produkte fur
ein intelligentes, dezentrales Energiemanagement aus einer
Hand an. Das Angebotsspektrum erstreckt sich von der Planung
Uber die Errichtung und den Betrieb nachhaltig arbeitender
Einzel-Anlagen — wie Photovoltaik, thermischen Speichern,
Warmepumpen, Speicherheizungen, Lademdglichkeiten fir
Elektromobilitat und Batteriespeichern — bis zu deren energie-
optimiertem Einsatz als stationares System insgesamt. MVV
Enamic richtet sich mit hrem Produkt- und Dienstleistungs-
portfolio an Kunden aus Industrie, Handel und Wohnungswirt-
schaft. € Mvv-2
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Veranderte Energienachfrage

Strukturelle Veranderungen in unserer strategischen
Planung beriicksichtigt

In den nachsten Jahren wird sich die Nachfrage nach Energie
stark verandern, dies gilt sowohl flir warmeerzeugende Energie-
trager als auch flr Strom. Einerseits gehen wir gesamtwirt-
schaftlich von einem sukzessiv sinkenden Warmebedarf aus,
insbesondere aufgrund der ansteigenden Energieeffizienz bei
Gebauden. Diese werden bis 2050 etwa 40 bis 50 % weniger
Warme benotigen. Parallel verandert sich der Energiemix in
der Warme —weg von fossilen Energietragern wie Heizol und
Erdgas. Andererseits wird sich auch beim Strom die Nachfrage
vor allem aufgrund der regulatorischen Rahmenbedingungen
weiter verandern. Der Strommix hin zu erneuerbaren Energien
und die Senkung des Endenergieverbrauchs sind dabei mit
ambitionierten politischen Zielen hinterlegt. Gleichzeitig steigt
bei den Kunden das Interesse daran, ihren Strombedarf durch
eigene Erzeugungsanlagen zu decken.

Auch wenn die konkreten Entwicklungen in der Energienach-
frage mit Unsicherheiten behaftet sind, missen wir diese
bereits heute in unseren Planungen berlcksichtigen. Neben
der verstarkten Bereitstellung von erneuerbaren Energien
gewinnen vor allem die Flexibilisierung und Speicherung von
Energie an Bedeutung. Wir berlcksichtigen die absehbaren
Nachfrageveranderungen in der strategischen Planung aller
Geschaftsfelder und passen unser Geschaft zudem an die
tatsachlichen Entwicklungen am Markt an. Sie spielen auRer-
dem eine besonders grofBe Rolle bei der Planung unserer Wachs-
tumsinvestitionen. Wahrend die Nachfrageveranderungen
beim Strom —ob durch Effizienz oder Sektorkopplung — fir
MVV eher externe EinflussgrofRen darstellen, kénnen wir die
Veranderungen bei den warmeerzeugenden Energietragern
aktiver gestalten.
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Fernwdarme mit Schliisselrolle fiir die Warmewende

Im Jahr 2017 haben wir zusammen mit Prof. Dr. Kai Hufendiek
von der Universitat Stuttgart eine Studie erarbeitet, die fiir
ausgewahlte Szenarien die langfristige Entwicklung des deut-
schen Warmemarkts simuliert. Eine wesentliche Erkenntnis
der Studie war, dass die politischen Klimaziele im Gebaude-
bereich nicht nur technisch machbar, sondern auch bei einem
fairen Wettbewerb der verschiedenen Brennstoffe und Tech-
nologien am Markt erreichbar sind. Dartber hinaus wurde
szenarioubergreifend herausgearbeitet, dass die zentrale
leitungsgebundene Warmeversorgung ein wesentlicher Bau-
stein fir die Warmewende bleibt. Die Herausforderung fiir die
kommenden Jahrzehnte wird sein, das Spannungsfeld zwischen
spezifischer Dekarbonisierung, Versorgungssicherheit und
Bezahlbarkeit auszutarieren. Die Ergebnisse unserer Studie
haben wir sowohl in der Branche als auch im politischen Dis-
kurs eingebracht und verdffentlicht.

Neben industriellen Ferndampfnetzen betreiben wir in
Mannheim, Kiel und Offenbach Fernwdrmeverbundsysteme
und versorgen in den jeweiligen Regionen hunderttausende
Menschen mit umweltfreundlicher, zentral erzeugter Warme.
Neben dem zu erwartenden langfristigen Riickgang des
Warmebedarfs ist es unser Ziel, diese von uns verantwortete
Warmeversorgung weiter zu dekarbonisieren —auch vor dem
Hintergrund der Klimaschutzziele flir den Gebaudesektor:
Der Klimaschutzplan 2050 der Bundesregierung sieht fur den
Sektor bereits bis 2030 eine Emissionsreduktion um 40 %
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gegenlber 2014 vor. Die Warmewende bei Gebauden ldsst
sich entlang von drei Bereichen realisieren: Energieeffizienz,
CO,-arme Warmenetze und objektnahe erneuerbare Energien.
Fir uns besteht die Aufgabe darin, unsere bereits hocheffizient
KWK-betriebene Fernwarmeversorgung CO,-armer zu gestal-
ten, um so den kinftigen Kundenanforderungen gerecht zu
werden. Wir arbeiten daher konsequent an Konzepten flr
eine weiter sinkende CO,-Intensitat. Bereits heute liegen die
spezifischen CO,-Emissionen unserer drei Verbundnetze in
Deutschland unter den spezifischen Werten von dezentralen
Gasheizungen in Hohe von 274 g CO,/kWh: Fiir den Fernwarme-
verbund Mannheim wurde uns ein Wert von 201 g CO,/kWh
testiert, beim Fernwarmeverbund Kiel belaufen sich die spezi-
fischen CO,-Emissionen auf 218 g CO,/kWh und fiir den
Fernwarmverbund Offenbach auf 257 g CO,/kWh. Die Werte
werden etwa alle drei Jahre neu testiert, sofern es Verande-
rungen in der Erzeugungsstruktur gibt. Die ndchste Anderung
entsteht daher im Fernwarmeverbund Kiel, nach Anschluss
des Kiistenkraftwerks.

Neben den drei Fernwarmeverbundnetzen betreiben wir in
Deutschland, Tschechien und GroRbritannien mehrere kleinere
Fernwarme-, Ferndampf-, Nahwarme- und Objektnetze. Allein
in Tschechien — tGber unseren Teilkonzern MVV Energie CZ—sind
es Warmenetze an 15 Standorten. Auch dort liegt der Fokus
unserer Aktivitaten auf MalRnahmen zur Steigerung der Energie-
effizienz sowie dem Wechsel zu CO,-armen Brennstoffen.
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DEKARBONISIERUNG UND ENERGIEWENDE

Unser Managementansatz fiir Dekarbonisierung

und Energiewende

Die internationale Staatengemeinschaft hat sich beim
UN-Klimagipfel in Paris 2015 auf einen verbindlichen inter-
nationalen Rahmen fur den Klimaschutz geeinigt. Die globale
Erwarmung soll auf deutlich unter 2 Grad Celsius reduziert
werden. Mit dem ,Klimaschutzplan 2050 hat die Bundes-
regierung den Weg zu einem klimaneutralen Deutschland bis
zum Jahr 2050 aufzeigt. Dieser Plan enthalt Klimaziele und
CO,-Budgets fur einzelne Wirtschaftszweige. Die Stromerzeu-
gung soll bis spatestens 2050 nahezu vollstandig CO,-neutral,
also dekarbonisiert, erfolgen. Vor diesem politischen Rahmen
behandeln wir Dekarbonisierung und Energiewende als fiir uns
zentrales Thema. Es ist unternehmerisch ebenso entscheidend
wie flr unsere Stakeholder von hoher Bedeutung. Das Ziel
einer 2-Grad-Celsius-Gesellschaft ist der Malistab fir unsere
eigenen Klimaschutzziele.

Unser Investitionsprogramm ist ein wichtiger Bestandteil unse-
rer Unternehmensstrategie [ seite 65: Wir investieren ins-
besondere in klimaschonende Technologien; dabei fokussieren
wir uns auf erneuerbare Energien und Effizienztechnologien.

Wir stellen nachfolgend fur das nach GRI als wesentlich defi-
nierte Thema Dekarbonisierung und Energiewende unsere
Ansatze und Ergebnisse anhand der spezifischen Angaben zu
Klimaschutz und Erneuerbare Energien dar. Diese Themen
haben wir auch als wesentlich fiir den Aspekt Umweltbelange
unseres nichtfinanziellen Berichts identifiziert. Den entschei-
denden Einfluss auf unsere Klimabilanz haben Treibhausgase
im sogenannten Scope 1 bei der Erzeugung von Strom und
Warme. Die mittel- bis langfristige Entwicklung unserer Scope-
1-Emissionen wird einerseits vom AuBerbetriebnahmezeit-
punkt bestehender Kraft- und Heizwerke bestimmt, anderer-
seits auch von moglichen zusatzlichen Emissionsquellen durch
Wachstumsinvestitionen. Daher streben wir bei der Umsetzung
unserer ambitionierten Klimaschutzziele an, die CO,-Emissionen
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im gesamten Energiesystem zu vermeiden beziehungsweise
zu reduzieren. Daflir erhéhen wir unsere Erzeugungskapazitat
aus Erneuerbare-Energien-Anlagen und aus Anlagen mit
hocheffizienter Kraft-Warme-Kopplung (KWK). Auf Vorstands-
ebene werden jahrlich die erzielten Werte und Fortschritte
bewertet sowie weitere Maltnahmen geplant. Zudem gehen
wir auf Energieeffizienz ein, eine weitere wichtige spezifische
Angabe in Bezug auf das nach GRI wesentliche Thema Dekar-
bonisierung und Energiewende. Die Steigerung der Energie-
effizienz ist in unserem eigenen Geschaft und bei unseren
Kunden von Bedeutung. € GRI1103-2 & GRI 103-3

Klimaschutz

Ambitionierte Ziele zur klimawirksamen
Einsparung von CO,

Beim Klimaschutz haben wir uns das Nachhaltigkeitsziel
gesetzt:

Wir verdreifachen unsere jahrlichen CO,-Einsparungen bei
unseren vollkonsolidierten und at equity bilanzierten Unter-
nehmen in den nichsten zehn Jahren auf 1 Mio Tonnen
pro Jahr.

Hierbei berlcksichtigen wir klimawirksame CO,-Einsparungen,
auf die wir direkt Einfluss haben —in unserem eigenen Geschaft
oder wenn wir selbst investieren. Die Uberwachung des Ziel-
erreichungsgrads und die Kontrolle der erhobenen Daten
obliegen dem Programm Nachhaltigkeit und dem Bereich
Konzernstrategie. Die Netto-CO,-Einsparungen des Vorjahres
betrugen 482.000 Tonnen CO, 54; im Berichtsjahr haben wir
485.000 Tonnen CO, 34 eingespart [ Tabelle Seite 35. Bis zum
Jahr 2026 werden wir diese auf mindestens 1 Mio Tonnen
netto pro Jahr steigern. Der Weg dahin wird allerdings nicht
linear verlaufen. Er hangt sowohl vom Markt als auch vom
regulativen Umfeld ab, da diese die Attraktivitat und Umset-
zungsgeschwindigkeit von Investitionen und Emissionsreduk-
tionsprojekten beeinflussen.
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Mittelfristig stagnierende direkte Emissionen

Die kurzfristige Entwicklung der direkten CO,-Emissionen
unserer Kraftwerke (Scope 1) hdngt in erster Linie von der ent-
sprechenden Energienachfrage ab. Strukturell bedingt ist
unsere Klimabilanz im Scope 1 auf langere Frist mafgeblich
von wirtschaftlichen Gegebenheiten abhangig: Wir haben
einen vergleichsweise modernen und jungen Kraftwerkspark.
Solange unsere Bestandskraftwerke ihren Stilllegungszeit-
punkt nicht erreicht haben, fiihren deren Emissionen zu
einem Emissionssockel und verhindern eine schnelle absolute
Reduktion innerhalb unserer Klimabilanz. Darliber hinaus
konnen Wachstumsinvestionen dazu flihren, dass zusatzliche
Emissionen entstehen, beispielsweise durch neue Kraft-Warme-
Kopplungs-Anlagen auf Erdgas- oder Abfallbasis. Es ist deshalb
zu erwarten, dass die absoluten Emissionen tiber mehrere
Jahre auf dem aktuellen Niveau bleiben. Wir sorgen jedoch
auf Basis unserer getroffenen strategischen Entscheidungen
bei Neu- und Ersatzanlagen in der Energieerzeugung dafr,
dass unsere direkten Treibhausgasemissionen langfristig schritt-
weise sinken werden und nicht im Widerspruch zu den lang-
fristigen Treibhausgas-Zielen bis 2050 stehen.

Flr das Jahr 2019 ist die AuBerbetriebnahme des kohlebefeuer-
ten Gemeinschaftskraftwerks Kiel (GKK) geplant. Bislang halten
wir am GKK eine Beteiligung von 50 %, sodass uns aufgrund
der Liefervertrage etwa die Halfte der Kraftwerksemissionen
zuzurechnen ist. Derzeit bauen wir das neue, hocheffiziente
und hochflexible Kustenkraftwerk K.L.E.L. — ein Paradebeispiel
flr innovative Sektorkopplung. Durch die modulare Bauweise
mit 20 Gasmotoren ist es nicht nur duerst zuverlassig, es
zeichnet sich auch durch eine groRe Flexibilitat aus —so kon-
nen Schwankungen im Stromnetz kurzfristig ausgeglichen
werden. Kiinftig halten wir dort 100 % der Erzeugungskapa-
zitaten und bilanzieren folglich auch alle dortigen CO,-Emis-
sionen. Obwohl im Vorher-Nachher-Vergleich die absoluten
Emissionen am Standort Kiel um rund 67 % abnehmen, werden
infolge des Alleinbetriebs des Gasheizkraftwerks unsere bilan-
zierten absoluten Emissionen (vollkonsolidierte und at equity
bilanzierte Unternehmen) nur geringfligig sinken.
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Die Zielrichtung unserer Aktivitaten zu klimawirksamen Emis-
sionsreduktionen lasst sich deshalb nur bedingt in unserer
eigenen Klimabilanz gemaR des Greenhouse-Gas-Protocols
ablesen. Beispielsweise erzielen wir klimawirksame CO,-Reduk-
tionen im Energiesystem Uber unsere wachsende Erzeugungs-
kapazitat aus Erneuerbare-Energien-Anlagen, aus Anlagen

mit hocheffizienter Kraft-Warme-Kopplung (KWK) und tiber
Energieeffizienzsteigerungen bei uns und bei unseren Kunden.
Diese Erfolge messen wir mit unserem Indikator ,Netto-
CO,-Einsparung” [ Tabelle Seite 35.

Indirekte Emissionen abhdngig von Vertriebserfolgen
Im Vergleich zu den direkten 